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uvoD

VétSina vyznamnych védeckych ukoll a inovativnich technologii dnes muze byt vyfeSena
pouze formou spoluprace vyzkumnych tymu z riznych oblasti. Propojeni riznych oblasti
vyzkumu a vyvoje ma potencial dosazeni vysledku, které se mohou jevit uvnitf propojenych
tymu jako nepfedstavitelné. Vyzkum ve spolupraci muze pfinaset fadu benefitd, jakymi jsou
vymeéna myslenek napfi¢ védeckymi disciplinami, u€eni se novym dovednostem, pfistup
k financovani, vy$si kvalita vysledku, jakoz i subjektivni pfinosy, jako jsou zabava, inspirace,

pozitivni motivace apod.

Vyzkum ve spolupraci mizeme definovat jako spoleény vyzkum zahrnujici koordinaci
mezi vyzkumniky, institucemi, organizacemi a/nebo védeckymi komunitami. Nékdy

také pouzivame termin vyzkumna spoluprace nebo kolaborativni vyzkum.

Vyzkum ve spolupraci muze mit rizné formy od spoluprace uvniti pracovist, dobrovolné,
neformalizované spoluprace mezi pracovisti, pfes ruzné formy smluvnich aranzma,
vytvareni konsorcii a jinych forem az po rlizné formy propojovani a spojovani vyzkumnych

organizaci.

Spoluprace muize probihat na mnoha urovnich: intradisciplinarni (tym vyzkumnikd v ramci
jednoho oddéleni), interdisciplinarni a multidisciplinarni (tym vyzkumnikd s rdznou
specializaci), nebo dokonce trans-disciplinarni (zahrnujici spolupraci se subjekty mimo

akademickou sféru), narodni, nadnarodni nebo mezinarodni.

Podmnozinou multidisciplinarnich a transdisciplinarnich typt vyzkumnych spolupraci je také
spoluprace vyzkumnych organizaci s podniky. Tato spoluprace je zajimava nejen
z hlediska pfeklenovani inovaénich bariér mezi akademickou sférou a sférou praktickych
aplikaci, ale také z hlediska financovani vyzkumu a vyvoje z hlediska pravidel vefejné

podpory. Na tato témata se zaméfrime nize.

Pro¢ je vyzkum ve spolupraci potirebny
e Pro celou fadu vyzkumnych ukoll je nezbytna spoluprace napfi¢ védeckymi
disciplinami.
e V prostfedi vyzkumné spoluprace dochazi k vytvareni komunikaénich kanald,
vramci nichZz jsou participanti motivovani k nahrazovani zastaralych myslenek
a poznatku novymi myslenkami a poznatky.
e Zapojeni vice partnerd umozrfiuje vzajemné poskytovani zpétné vazby podporujici

sebereflexi.
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e Spoluprace umozriuje lepsi identifikaci ,kliCovych hra€d“ (stakeholdert) a vytvareni
systému zpétné vazby pro lepsi porozuméni jevl a souvislosti, pfi€in a nasledk.

e Spoluprace umozriuje lépe definovat role a odpovédnosti stran

e Spoluprace nastavuje latku profesionalniho prostfedi a respektu k riznym typum
,Stabnich kultur® riznych typd vyzkumnych organizaci a podnika.

e Spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky dale slouzi k pfeklenovani

propasti mezi akademickym vyzkumem a aplikacemi.

Cim se lisi vyzkum ve spolupraci od smluvniho vyzkumu

Vyzkum ve spolupraci stejné jako smluvni vyzkum zahrnuje situace spoluprace vyzkumné

organizace s podnikem. Cim se tedy od smluvniho vyzkumu li§i?

Hlavni odliSujici znak spocCiva v tom, Zze v ramci vyzkumné spoluprace se na rozdil od
smluvniho vyzkumu pocita s tim, Ze i podnik se podili na vyzkumnych aktivitach
v projektu. To znamena, Ze v projektu vyzkumu ve spolupraci typicky jak vyzkumna

organizace, tak podnik maiji pfidéleny a podileji se na vyzkumnych ukolech.

V tomto ohledu nékdy vznika otazka, jak vyznamné musi byt ,pfispéni“ podniku do
vyzkumné spoluprace, tak aby jiz Slo o vyzkum ve spolupraci a neslo o ,pouhy® smluvni
vyzkum. Odpovéd na tuto otazku neni jednoznacné definovana. Pokud se na ni divame
perspektivou pravidel vefejné podpory, pak musime konstatovat, Ze Ramec pro statni
podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01) — dale v textu pouzivame vyraz Ramec
— obecné mluvi o tom, Ze podnik a vyzkumna organizace ,sleduji spolecny cil na zakladé
délby prace, spolecné stanovi rozsah projektu, podileji se na jeho koncipovani, pfispivaji k
Jjeho provadéni a sdileji finanéni, technologicka, védecka a jina rizika projektu, jakoz i jeho

vysledky.

Tato pasaz Ramce byva nékdy v praxi Ceské republiky mylné vykladana tak, Ze tyto
podminky musi byt naplnény vSechny zaroven, aby vibec Slo o vyzkum ve spolupraci nebo
o zvlastni formu tzv. ucinné spoluprace, o niz pojednavame nize. Tento vyklad je dle naseho
nazoru zcela mylny. Jak bude vysvétleno dale, existuji Ramcem vyslovné pfipusténé
varianty vyzkumu ve spolupraci, kdy napfiklad veSkera financni rizika nese podnik, nebo
kdy se vyzkumna organizace nedéli nebo nemusi s podnikem délit o vysledky.

Lze proto dovodit, Ze pro naplnéni definice vyzkumné spoluprace z hlediska pravidel vefejné
podpory postaci, pokud se bude podnik podilet na vyzkumnych aktivitdch a pokud je jeho
zapojeni relevantni (tzn. nepujde jen o zapojeni ,na oko“). Analogicky vykladem jinych

ustanoveni Ramce Ize dovodit, Ze pokud se podnik podili alespofi na 20 % vyzkumnych
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aktivit, maze jit jiz zcela bezpe&né o vyzkum ve spolupraci. To vS§ak neznamena, Zze nemulze
jit o vyzkum ve spolupraci napfiklad v situaci, kdy podnik realizuje byt jen 1 % procento
projektovych aktivit.

Nutno zminit, Zze vyzkumna spoluprace muze byt pro podnik levngjsi. Tato forma umozriuje
jednak ziskani vefejnych prostfedkud na ucinnou spolupraci, ale i v pfipadé, kdy podnik hradi

vesSkeré naklady projektu (viz nize), plati, Ze nemusi hradit pfiméfeny zisk.

Uginna spoluprace jako zvlastni forma vyzkumu ve spolupraci

Ramec definuje zvlastni kategorii vyzkumu ve spolupraci oznacovanou jako tzv. ,ucinna
spoluprace®. Jedna se o specificky pojem pravidel vefejné podpory. To, Ze urcity typ
vyzkumneé spoluprace nenaplnhuje znaky uc€inné spoluprace dle Ramce, neznamena, ze se

fakticky jedna o neefektivni spolupraci.

U projektd vyzkumu ve spolupraci naplfujicich podminky G¢inné spoluprace se z hlediska
pravidel vefejné podpory ,pouze” ma za to, Ze (i) zaprvé nedochazi k nedovolené vefejné
podpofe podniku ve smyslu €l. 107 Smlouvy o fungovani EU a (ii) za druhé, Ze participace
vyzkumné organizace na takovém projektu ucinné spoluprace muze byt interné vykazovana
vramci povinné evidence hospodarskych a nehospodafskych cinnosti jako tzv.

nehospodarska Cinnost a jako soucast aktivit nezavislého vyzkumu vyzkumné organizace.

Prvni disledek je pozitivni zejména vtom ohledu, Zze umoziuje financovani uc€inné
spoluprace z vefejnych zdroju. V praxi to znamena, Ze na strané vyzkumné organizace lze
financovat az do vySe 100 % jak samotné aktivity nezavislého vyzkumu vyzkumné
organizace, tak projektové aktivity v ramci ucinné spoluprace (projektové Fizeni, smluvni

usporadani, setkavani, management dusevniho vlastnictvi apod.).

Druhym dusledkem je vedle moznosti vefejného financovani (v rezimu financovani
nehospodarskych aktivit) také to, Zze v pfipadé spoluprace s podnikem, ktery financné
pFispiva na realizaci spole¢ného projektu u¢inné spoluprace vynosy z téchto pfispévku, neni
nutno evidovat jako vynosy hospodarské Cinnosti z hlediska pravidel vefejné podpory. To
zejména znamena, Ze tyto aktivity na strané vyzkumné organizace ,nezatézuji“ limity
vyzkumné organizace pro vykon hospodarskych aktivit.

Na strané podniku ucinna spoluprace také pfinasi jisté benefity. Dle upravy obecného
nafizeni o blokovych vyjimkach (GBER — Nafizeni Komise (EU) &. 651/2014, kterym se

v souladu s ¢lanky 107 a 108 Smlouvy prohlaSuji urcité kategorie podpory za slucitelné

s vnitfnim trhem), podnik maze Cerpat o 15 % vice dotace na zpusobilé naklady projektu,
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pokud vyzkum vykonava v ,ucinné spolupraci‘ (viz mirné odliSna definice obsazena v ¢l. 25
odst. 6 pism. b) odrazka i) GBER).

Uginna spoluprace jako podporovany typ spoluprace mezi vyzkumnou organizaci

a podnikem

Popsana uprava ucinné spoluprace je také vyjadienim obecné preference evropskych
instituci a strategii spoluprace mezi podniky a vyzkumnymi organizacemi touto formou. Je
zjevné, ze evropské koncepce vyzkum ve spolupraci formou u€inné spoluprace obecné
podporuji jako (i) preferovanou metodu implementace vyzkumnych projektul, viz napfiklad
podpora projektd v programu Horizon 2020 nebo Horizon Europe, kde je béZzna podpora
mnohoclennych konsorcii apod., a zaroven jako (ii) preferovanou metodu spoluprace mezi
vyzkumnou organizaci a podnikem, a to jak pokud jde o spoluprace dotované, tak

0 spoluprace hrazeni podnikem nebo podnikem a vyzkumnou organizaci.

Uginna spoluprace jako souéast aktivit nezavislého vyzkumu vyzkumné organizace

Pfes jednoznacnou formulaci Ramce, ze které vyplyva, Ze ucinna spoluprace je soucasti
aktivit nezavislého vyzkumu, se objevuji nazory, Zze budto ne kazda ucinna spoluprace
vykazuje znaky nezavislého vyzkumu, nebo dokonce, Ze Zadna ucinna spoluprace

nevykazuje znaky nezavislého vyzkumu.

Nezavisly vyzkum je pojem pouzivany Ramcem jako jeden z defini€nich znaku a jako jedna
z tzv. primarnich €innosti vyzkumnych organizaci. ProtoZe pojem nezavislého vyzkumu
Ramec nedefinuje, obCas se Ize setkat s argumentaci, ze vyzkum ve spolupraci nemuize byt
na strané vyzkumné organizace chapan jako vyzkum nezavisly, protoZe jeho zaméreni je
ve vétsi & menSi mife definovano ve spolupraci s podnikem zapojenym do vyzkumné
spoluprace. Existuje dokonce varianta u€inné spoluprace, kdy podnik hradi veSkeré naklady
projektu (nese 100% rizika financovani) a lze pfedpokladat, Ze jeho hlas z hlediska

formulace vyzkumného zaméru bude rozhodujici.

Pfesto z Ramce jednoznacné vyplyva, Ze i takova spoluprace ma charakter ucinné
spoluprace a je nutno ji povazovat za soucCast primarnich nehospodarskych cinnosti
vyzkumné organizace. Proto Ize dovodit, Ze hranice mezi nezavislym vyzkumem
a vyzkumem zavislym je pfesné tam, kde se nachazi hranice mezi vyzkumem na zakazku

na strané jedné a ucinnou spolupraci na strané druhé.
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Odlisnost u€inné vyzkumné spoluprace od jiného nezavislého vyzkumu

VySe jsme popsali, €im se vyzkum ve spolupraci liSi od kategorie smluvniho vyzkumu. Zbyva
jesté zodpovedét otazku, ¢im se vyzkumna spoluprace lisi od jiného nezavislého vyzkumu
provadéného vramci vyzkumné organizace. Vyzkum ve spolupraci ve formé ucinné
spoluprace nepochybné tvofi vyznamnou ¢ast veSkerého nezavislého vyzkumu na vétsiné
vyzkumnych organizaci. Pfesto plati, Ze existuji i projekty realizované bez spoluprace jedné
vyzkumné organizace s jinou vyzkumnou organizaci nebo jinym podnikem i zcela jinym

subjektem.

| tyto interni projekty mohou naplfovat znaky vyzkumu ve spolupraci, pokud by $lo
o spolupraci védcl z riznych soucasti jedné instituce. Takové spoluprace mohou a nemusi
byt formalizované. V pfipadech, kdy spolupracuji vyznamné organiza¢né oddélené jednotky
uvnitf jedné vyzkumné organizace (jedné pravni entity — pravnické osoby — napfiklad
spoluprace dvou fakult téZze vefejné vysoké Skoly), uzaviraji se mezi témito entitami formy
kvazi-smluv v podobé internich organizacnich aktu. Tyto typy spoluprace se od spoluprace
mezi pravnickymi osobami liSi tim, Ze zminéné kvazi smlouvy maji jiny charakter z hlediska
pravni zavaznosti a vymahatelnosti. Dle Ceského prava zfejmé neni mozné, aby napfiklad
jedna fakulta Zalovala jinou fakultu u soudu za pInéni z kvazi-smlouvy uzaviené mezi témito
fakultami. Vedle téchto forem ,interni“ spoluprace existuji i skute¢né interni védecké projekty
realizované uvniti pracovist. Tyto projekty byvaji v CR financovany z institucionalni podpory,

jakoz i z externich a internich grantd.

Urcitou pragmatickou vyhodou internich projekti a naopak uskalim vyzkumné spoluprace
je nezbytnost pfipravy smlouvy o vyzkumné spolupraci. Pfiprava smlouvy o vyzkumné
spolupraci pfitom neni trivialnim ukolem. Mély by se na ném ucastnit osoby s kvalifikaci
pravni, projektovou, danovou a ucetni, technickou a védeckou. Navic je nutno pocitat s tim,
Ze Cim vice stran ma takova smlouva, tim komplikovanéjSi a ¢asové narocnéjsi je jeji
pfiprava, pfipominkovani a finalizace. V prostfedi CR prakticky neexistuji pouZitelné vzory
takovych smluv a i prace napfiklad se vzorem DESCA dostupnym pro evropské projekty
neni zcela jednoducha. Navic plati, Ze pokud jde o smlouvy o spolupraci pro projekty
financované z vefejnych zdrojd, jsou tyto smlouvy pfipravovany pod ¢asovym tlakem Ihat
pro podani projektd nebo pro uzavieni smluv o poskytnuti dotace &i vydani pfislusnych
rozhodnuti o poskytnuti dotace.
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Varianty u€inné spoluprace dle Ramce
VySe jsme hodné mluvili o ,uc¢inné spolupraci®. Podivejme se tedy na jeji definici v Ramci

respektive na jeji defini¢ni varianty.

Ramec definuje celkem Ctyfi varianty vyzkumu ve spolupraci, které napliuji znaky ucinné

spoluprace.

Prvni variantou je zminéna situace, kdy podnik hradi veSkeré naklady projektu. Tedy
situace, kdy podnik hradi jak své naklady, tak veskeré naklady vyzkumné organizace. Tato
situace se nejvice blizi smluvnimu vyzkumu a Ramec v tomto pfipadé vibec nereguluje
nakladani s vysledky. Mezi fadky se pocita s tim, ze veSkeré vysledky bude podobné jako
v pfipadé smluvniho vyzkumu vlastnit podnik financujici dany projekt. S timto typem
vyzkumu ve spolupraci se v CR Ize setkat zejména u nékterych typd komerénich klinickych
studii ve spolupraci vyzkumnych organizaci (napfiklad lékafskych fakulta a fakultnich
nemocnic) na strané jedné a farmaceutickych firem a rdznych start-upl zaméfenych na

rozvoj novych |éc€iv na strané druhé.

Druhou variantou ucinné spoluprace je situace, kdy vyzkumna organizace vlastni veSkeré
vysledky projektu, a ty jsou volné Sifeny na bazi rovného a nediskriminacniho pfistupu.
Jedna se tedy o situaci, kdy je maximum vysledkl poté, co je zajisténa jejich
prumyslovépravni ochrana (formou patentl, uzitnych vzorl apod.), poskytnuta k volnému

Sifeni a uziti v ramci tzv. ,public domain®.

Treti variantou ucinné spoluprace je situace, kdy se v ramci vyzkumné spoluprace podnik
a vyzkumna organizace déli o vysledky spravedlivym podilem. V praxi se takové déleni
realizuje na bazi ohodnoceni ,pfispévkd“ smluvnich stran do ucinné spoluprace. Spole¢né
vytvafené vysledky byvaji oznacovany jako tzv. ,Foreground“ a podil na ném se ur€uje na
zakladé vySe pfispévku smluvnich stran vedoucich k jeho vytvoreni. Soucasti pfispévku
smluvnich stran je i vzajemné umoznéni pfistupu k tzv. ,Backgroundu® tedy k duSevnimu
vlastnictvi smluvnich stran existujicimu v dobé zapocCeti realizace projektu. Background
byva také oznadovan jako tzv. ,vnesené dusevni viastnictvi‘. Uskalim této varianty ob&as

byva popis Backgroundu ve smlouvé a jeho nacenéni pro ucely déleni Foregroundu.

Posledni variantou ucinné spoluprace, kterou lze zfejmé kombinovat s pfedchozi, treti
variantou je moznost, kdy si strany své podily na vzniklém dusevnim vlastnictvi v projektu
(Foregroundu) po skonc&eni projektu vzajemné pfevedou za kompenzaci odpovidajici trzni
hodnoté t&chto podil(i. Uskalim této varianty je ocenéni trzni hodnoty podilt. Ramec do této

problematiky vstupuje tim, Ze popisuje zplsoby, jak mize byt ocenéni provedeno. Vedle

strana 7



externiho znaleckého ocenéni pfipousti také interni posouzeni, nebo ,vysoutézeni“ hodnoty
podilu v otevieném nabidkovém fizeni. V praxi byva tato varianta vyuzivana pomérné Casto.
Obcas byva v zajmu jedné ze stran tzv. ,vycisti“ vlastnictvi k urcitému vysledku projektu tak,
aby urcity podniky byl jeho vyhradnim vilastnikem. Jednim ze zplsobu feSeni vypofadani
podilu dle Ramce je pak i urcita forma ,barterového obchodu® s podily, kdy si strany mohou

podily ,vyménit za jiné a jejich hodnotu vzajemné zapocist.
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