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UVOD DO PROBLEMATIKY

Reserse relevantni zahrani¢ni literatury tykajici se transferu technologii a znalosti ukazuje,
Ze ani v mezinarodnim kontextu nepanuje jednoznacna shoda na tom, co se skryva pod
timto pojmem. RUzni autofi vnimaji tento proces odliSné a spojuji s nim odliSné Siroké

spektrum aktivit.

S tim souvisi také mnozstvi vyraza, které jsou s pojmem transfer technologii €i transfer
znalosti zaménitelné. V zahrani¢ni literatufe se Ize vedle pojmU technology transfer
a knowledge transfer setkat také s pojmem knowledge exploitation. Vyrazy knowledge
transfer i knowledge expoitation se snazi vice zdlraznit roli spole€enskych a humanitnich
véd. V Ceském prostiedi se analogicky muzeme setkat s pojmy jako transfer znalosti nebo
prenos poznatki, stejné jako s obracenymi variantami technologicky transfer &i znalostni
transfer. Néktefi autofi také pouZivaji pojem komercializace ¢i komercionalizace, které
Ize zjednoduSené vnimat jako formu transferu za penézni uplatu. DalSi autofi (napfiklad
Benneworth a Jongbloed, 2009)! pouzivaiji i pojem valorisation, ktery Ize v ¢estiné nejlépe
prelozit jako ,zhodnoceni“ a oznacuje pfidanou hodnotu nad ramec Cisté védeckych vystupu

a v SirSim pojeti zahrnuje jakykoli spoleCensky pfinos, nikoliv vyhradné ekonomicky.

V mnoha pfipadech jsou pojmy transfer znalosti a komercializace povaZovany za
synonyma. Nékdy je komercializace brana jako kategorie transferu znalosti, ktery je
provadén za penize. V nékterych pfipadech je naopak transfer znalosti povazovan za
zpusob komercionalizace. Napfiklad material European IPR Helpdesk zroku 20132
komercializaci definuje jako proces pfevodu dusevniho vlastnictvi na trh za ucelem vytvoreni

zisku a dal$iho rustu. U kategorii komercializace rozliSuje mezi:

. internim vyvojem vyrobku / sluzby;
o pfevodem prav k dusevnimu vlastnictvi;
o znalostnim transferem — licencovani, franSizy, spole¢né podniky a spin-off

spole¢nosti a dohody o pfevodu materialu (MTA).

Velkou pozornost problematice transferu znalosti atechnologii vénuje také Evropska
komise (2008)%. Zapojeni vefejnych vyzkumnych organizaci do ochrany du$evniho

vlastnictvi a znalosti transferu povazuje za zasadni pro generovani socio-ekonomickych

" Benneworth, P., B. W. Jongbloed. (2010). Who matters to universities? A stakeholder perspective on
humanities, arts and social sciences valorisation. Higher Education, 59 (5), pp. 567-588.

2 European IPR Helpdesk. (2013). Commercialising Intellectual Property: Joint Ventures. Fact Sheet.

3 European Commission. (2008). Commission Recommendation on the management of intellectual property
in knowledge transfer activities and Code of Practice for universities and other public research organisations.
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benefitd a pro lakani studentl, vyzkumnik( a dalSich finanénich prostfedkd. Jako hlavni
pilife znalostniho transferu jsou zminény licencovani a vznik spin-off spoleCnosti. Za
partnery pro vyuziti znalosti vzniklych ve vyzkumnych organizacich financovanych
z vefejnych zdroju mizeme povazovat spin-off spole€nosti, existujici spoleCnosti, ostatni
vefejné vyzkumné organizace, investory nebo inovaéni agentury. Transfer znalosti vytvafri
dodatecné pfijmy pro vefrejné vyzkumné organizace, ale ty by nemély byt jeho hlavnim

cilem.

Pro ilustraci si mizeme uvést nékteré konkrétni definice transferu znalosti a technologii.
Obecnéjsimu vymezeni odpovida napfiklad definice dle Bremera (1999)%, ktera za transfer
oznacuje ,pfenos vysledkl vyzkumu z univerzitni (vyzkumné) do aplikacni sféry”, aniz by
predesilala zpusob tohoto pfenosu. Wessner (2007)° zminuje definici Association of
University Technology Managers (AUTM) zroku 1998, ktera vymezuje technologicky
transfer jako ,proces, prostrednictvim kterého jsou vynalezy nebo duSevni vlastnictvi

pochazejici z vyzkumu licencovany ¢i jinak pfenaseny do aplikacni sféry”.

Zcela konkrétni z hlediska forem jsou pak Van der Sijde a Rider (1999)°, ktefi v ramci
transferu znalosti atechnologii rozliSuji dvé hlavni kategorie — komercializaci
prostrednictvim patenti a licencovani a komercializaci prostrednictvim zakladani
spin-off spolec¢nosti. Obdobné Dahlstrand (2005)" pfi analyze podnikatelstvi na
akademické padé rozliSuje dvé hlavni formy komercializace vystupl vyzkumné cCinnosti:
licencovani a spin-off spole¢nosti. Sou€asné v souladu s SirSim pojetim uvadi dalSi
mozné zpusoby spolecenské uplatnitelnosti vyzkumu, jako publikovani védeckych vysledku,
vzdélavani studentl v technickych a pfirodnich védach, vychovu doktorandd, ucast
v neformalnich sitich, spole€né vyzkumné a vyvojové projekty, zapojovani domacich firem

do mezinarodnich siti nebo vyvoj nastroji a technickych feSeni.

4 Bremer, H. W. (1999). University technology transfer evolution and revolution. Washington, DC: Council on
Governmental Relations.

5Wessner, W. CH. (2007). The Twenty-First Century University. Innovation & the Commercialization of
University Research. Ptednaska na Ceském vysokém udeni technickém v Praze, bfezen 2007.

6 Sijde, v. der P. C & Rider, A. (1999). Commercialising (academic) knowlege. An introduction. In:
Commercialising knowledge: Examples of entrepreneurship at the University of Twente. Enschede: Twente
University Press, pp. 7-16.

7 Dahlstrand, A. L. (2005). University knowledge transfer and the role of academic spin-offs. In: Fostering
entrepreneurship: The role of higher education. Trento: OECD LEED Centre for Local Development, pp. 165-
188.
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Campbell akol. (2020)® se snazi vytvorit indikatory transferu znalosti. Technologicky
transfer povazuji za maximalizaci dvoucestného toku technologii, duSevniho vlastnictvi
a myslenek. Na jednu stranu to umozniuje soukromym spole€nostem (existujicim a nové
vzniklym), ostatnim pravnickym osobam a vefejnému sektoru vyuzit inovaci pro ekonomické
a socialni benefity. Sou€asné mohou vyzkumné organizace financované z vefejnych
prostfedku rozvijet vyzkum a vyuku. Dle autor( se stal transfer znalosti nedilnou soucasti
treti role vysokych Skol a je povazovan za jeden z dllezitych zpusobl diseminace vysledku
vyzkumu a vyvoje.

Campbell a kol. (str. 16) na zakladé reSerSe existujici literatury doporucuji SirSi pojeti
transferu znalosti, které by nemélo byt zuZzeno pouze na pocet patentu, licenénich smiuv,

spin-off spole€nosti a pfijmu ze spoluprace s aplikac¢ni sférou. Indikatory by mély zahrnovat

tyto oblasti:

o Publikovani a prezentace

. Vyuka

. Networking / akce

. Konzultace

. Profesni rozvoj

J Kolaborativni vyzkum (vyzkum ve spolupraci)
J Smluvni vyzkum

J Licencovani

. Vznik spoleCnosti

Dale autofi materialu upozoriuji na to, Ze transfer znalosti je mozné posuzovat v ramci Ctyf
kvadrantd, pficemz dva jsou na urovni vstupl adva na udrovni vystupl. U vstupl
zohlednujeme vnitini kontext, tj. velikost a stafi transferové kancelare, financovani, strategii,
pocet vyzkumnikt atd. U vnéjSiho prostfedi bereme do Uvahy vydaje na vyzkum a vyvoj,
podil na HDP, vefejné zdroje k financovani transferu znalosti, soukromé financovani
transferu, systém podpory atd. Na urovni vystupl posuzujeme aktivity (licenéni smlouvy,
spin-off spole€nosti, smlouvy o vyzkumné spolupraci atd.) a také dopady (pocet
vytvofenych pracovnich mist, vyrobky a technologie uvedené na trh, socialni a ekonomické

dopady atd.).

8 Campbell, A. et al. (2020). Knowledge Transfer Metrics: Towards a European-wide set of harmonised
indicators. Competence Centre of Technology Transfer. Dostupné z: https://op.europa.eu/en/publication-
detail/-/publication/04b1fbOb-a1ca-11ea-9d2d-01aa75ed71a1
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Konkrétni definici transferu technologii nabizi dokument Evropské komise v takzvaném
Ramci®, ktery stanovuje podminky hospodaiské soutéZe v oblasti vyzkumu, vyvoje
ainovaci. Ten transferem rozumi ,proces, jehoZ cilem je ziskavani, shromazdovani
a sdileni  explicitnich  a implicitnich  znalosti véetné dovednosti a kompetenci
v hospodarskych i nehospodarskych Ccinnostech, jako jsou spoluprace pii vyzkumu,
poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani spolecnosti typu spin-off, publikace a mobilita
vyzkumnych pracovnik( a dalSich osob, jeZ se podileji na téchto cCinnostech. Kromé
védeckych a technickych poznatki zahrnuje také jiné druhy znalosti, napf. znalosti, jez se
tykaji pouZzivani norem a pravnich pfedpisd, v nichz jsou tyto normy obsaZeny, znalosti
podminek realného provozniho prostfedi a zptsobl organizacnich inovaci, jakoZ i fizeni
znalosti v souvislosti s urcovanim, ziskavanim, zabezpecenim, ochranou a vyuZzivanim
nehmotného majetku.” Za nehospodarské cinnosti pak dokument povazuje konkrétné
spolupraci pfi vyzkumu, poradenstvi, poskytovani licenci, zakladani spoleCnosti typu spin-
off, publikace a mobilitu. U téchto aktivit tedy nedochazi k naruseni vefejné soutéze a je
mozné na né poskytnout vyzkumnym organizacim vefejné prostfedky az do vySe 100

procent.

Z vySe uvedenych definic je zfetelné, Ze nezpochybnitelnymi aktivitami znalostniho
transferu jsou minimalné poskytovani licenci a zakladani spin-off spolec¢nosti. Dale je jasné,
Ze ruzni autofi a instituce se v definicich toho, jak pfesné je vymezen transfer technologii

a znalosti vyrazné liSi a pod stejnymi vyrazy mnohdy mysli odliSné véci.

Néktefi autofi se zabyvaji detailng&jSim ¢lenénim aktivit. Arnold a kol. (2012)'° rozliSuje

nasledujicich sedm kategorii znalostniho transferu.

° Publikovani (odborné texty v Casopisech, odborné knihy, ostatni dokumenty, open

source publikace, prezentace na konferencich, patentové texty),

° Vyuziti duSevniho vlastnictvi (prodej dusevniho vlastnictvi, licencovani dusevniho

vlastnictvi pro dalSi komercializaci, zaloZeni spin-out spole¢nosti v€etné licencovani),

° Smluvni vyzkum a konzultaéni sluzby (v€etné testovani),

9 Evropska komise. (2004). Sdéleni komise Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C
198/01)

0 Arnold, E. et al. (2012). Knowledge Transfer from Public Research Organisations. Dostupné z:
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/etudes/join/2012/488798/IPOL -

JOIN ET(2012)488798 EN.pdf
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° Formalni spoluprace a partnerstvi (kolaborativni vyzkum vétSinou financovany
z vefejnych prostfedkd, spole€¢ny vyzkumny podnik, spoleéné vyzkumné skupiny,

kompetencni centra atd.),

° Neformalni interakce (osobni kontakty, alumni asociace, profesni organizace, ucast

na konferencich a seminafich atd.),

° Rozvoj vyzkumnych dovednosti (najimani absolventl, financovani doktorskych
projektd, studentské staze v aplikacni sféfe, staze vyzkumnikl z/v aplika¢ni sféfe, osoby na

pozicich v aplika¢ni a vyzkumné sféfe),

° Ostatni mechanizmy (vzdélavani, Skoleni, sdileni vyzkumnych kapacit, vyména

vyzkumného materialu, vefrejné akce, oteviené dny atd.).

VétSina vySe analytickych a strategickych dokument( se shoduje na tom, Ze znalostni
transfer z vyzkumnych organizaci (pfedevS§im téch financovanych z vefejnych
prostfedku) by mél posilovat konkurenceschopnost podnikatelskych subjektt, celych
ekonomik (potaZzZmo ekonomického prostoru Evropské unie versus ostatni hraci)
a v neposledni fadé prispivat k reSeni problému spole¢nosti a vSeobecnému rozvoji.
Otazkou v této souvislosti zustava, jakym skuteCnym zdrojem a pfinosem jsou pro aplikani

sféru poznatky z vyzkumnych organizaci.

Blackman a Segal (1992)" na prelomu tisicileti uvadéli, Ze pomérné malo vysledku
akademického vyzkumu skonc€ilo uspésSnou realizaci. K hlavnim inovacim dochazelo pfi
praci se stavajicimi produkty a procesy. ZkuSenosti ze Spojenych statli a Velké Britanie
napfiklad ukazovaly, Ze hlavnim motorem inovaci jsou podniky — vysoké skoly hraly spiSe
okrajovou roli. V. mnoha oborech byl aplikovany i zakladni vyzkum z vysokych Skol vytlacen
do velkych nadnarodnich korporaci — napfiklad v chemickém, farmaceutickém,

elektrotechnickém ¢i biotechnologickém prumysiu.

O dekadu pozdéji Evropska komise (2003)'? citovala vysledky Community Innovation
Survey (CIS) vramci zemi EU, které ukazaly, Ze méné nez pét procent inovacnich
spole€nosti povazovalo informace z vefejnych ¢i soukromych vyzkumnych center nebo

vysokych Skol za velmi dulezité.

" Blackman, C. & N. Segal (1992). Industry and Higher Education. In Clark B. R. & G. Neave (eds), The
Encyclopedia of Higher Education, Oxford: Pergamon Press. pp. 934-946.

2 European Commission. (2003). The role of the universities in the Europe of knowledge. Communication
from the Commission.
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Arnold a kol. (2012) uvadi, ze pro pramyslové podniky jsou z hlediska dulezitosti pro transfer

znalosti zdroje v nasledujicim pofadi:
° tradicni publikaCni zdroje: odborné Clanky, konferencni pfispévky a sborniky, knihy,

° neformalni setkavani v ramci konferenci, seminafl, profesnich akci a dlouhodobé

budovanych osobnich vztaha,

° hlubSi vztahy v ramci vyzkumnych aktivit — napfiklad smluvni vyzkum, konzultace,

kolaborativni vyzkum, spoluprace na disertacnich pracich atd.,

° vyuziti duSevniho vlastnictvi vyzkumnych organizaci prostfednictvi licencovani Ci

autorskych prav.

Autofi studie dale upozornuji na velky rozdil mezi obory — vyuZziti duSevniho vlastnictvi ma
vétsi vyznam napfiklad v oblasti farmacie, chemie &i elektroniky. Henderson a kol. (1998)'3
uvadi, Ze v osmdesatych letech minulého stoleti spadaly patenty americkych univerzit do
téchto oblasti: léky a IékaFskeé prostfedky (35 %), chemické latky (20-25 %), elektronika
(20-25 %) a mechanika (10-15 %).

Podle Arnolda a kol. (2012) zkuSenosti ze Spojenych statd a Evropy za posledni dekady
ukazuiji, ze pouze malé mnozstvi vyzkumnych organizaci financovanych z vefejnych zdroj(
je schopno generovat zisk z komercializace svého duSevniho vlastnictvi. Velka vétSina

pfijmu je totiz generovana nékolika svétové uznavanymi vyzkumnymi organizacemi.

Z vySe uvedeného vyplyva, ze prinosy vysledkd c&innosti vyzkumnych organizaci pro
inovace v aplika¢ni sféfe neni radno precenovat a mohou se zasadnim zplUsobem liSit
s ohledem na obory. Také je zfejmeé, Ze mezi vyzkumnymi organizacemi existuje nékolik
,velkych® hracu, ktefi vykazuji vyznamny pfijem z transferu vysledkl své vyzkumné innosti
(v Cesku napftiklad Ustav organické chemie a biochemie AV CR), zatimco u pfevazné

vétSiny vyzkumnych organizaci se z hlediska pfijmu jedna o nevyznamné castky.

3 Henderson, R., Jaffe, A. & Trajtenberg, M. (1998). Universities as a source of commercial technology:
a detailed analysis of university patenting, 1965-1988. Review of Economics and Statistics, 80, pp. 119-127.

strana 7



ZNALOSTNIi A TECHNOLOGICKY TRANSFER V EVROPSKE UNII

Pohled Evropské komise na problematiku transferu znalosti a technologii z vyzkumnych
organizaci smérem k aplikacni sféfe se postupné vyviji, nicméné zlstava pomérné kriticky.
Napfiklad Evropska rada (2018)' konstatuje nutnost dostateéného vyuziti védeckych
a technologickych znalosti, které Evropa jako celek produkuje. Je zapotiebi efektivnéjsiho
transferu vystupl védecko-vyzkumnych projektd smérem k aplikacni sféfe a spolecnosti.
Soucasné také podtrhuje vyznam zakladniho vyzkumu soustfedéného na zasadni témata
a objevy a zasadni roli Evropské vyzkumné rady (ERC) a jejich programu — napfiklad Marie
Sklodowska-Curie Action. Evropska rada také zdUraziuje, ze spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplikacni sférou je zasadni pro pfeménu znalosti v nové sluzby a vyrobky,

a proto by méla byt na riznych urovnich podporovana.

Na zakladé zadani z vySe uvedeného dokumentu Evropské rady zverejnila Evropska
komise v roce 2020 dokument s nazvem Valorisation Channels and Tools: Boosting the
transformation of knowledge into new sustainable solutions’. Komise opakované zmirnuje
takzvany evropsky paradox: prestoze EU jako celek patfi k nejvétSim producentliim vysoce
kvalitnich védeckych publikaci (vice nez jedna pétina), nedafi se tyto vystupy vyuzit pro

tvorbu inovativnich produktu.

Komise identifikuje Sest hlavnich kanald/pilifa pro zvyseni ,valorizace” védeckych vysledku.
Kromé posileni vzajemné spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou
(pFedevsim spole¢né vyzkumné projekty a mobilita pracovnikl) a podpory vzniku spin-off
a start-up spolec€nosti zalozenych na vystupech vyzkumu a vyvoje je jeden pilif specificky
vénovan podpofe organizaci a procesu znalostniho transferu. Jako hlavni hraci jsou
zminény kancelare transferu znalosti, kancelare transferu technologii, business inkubatory

a védecko-technologické parky.

Komise zduUrazriuje, Ze od 90. let minulého stoleti jednotlivé staty OECD zacaly aplikovat
rozlicné nastroje na podporu transferu znalosti. V budoucnosti se transferové kancelare
budou muset vyrovnat s dalSimi novymi faktory — s koncepty oteviené védy, otevienych
inovaci i novym pojetim ekosystému. A také poznamenava, Ze s pasobenim mnoha hracu

na ruznych urovnich (institucionalni, regionalni, narodni) zacal byt cely systém znalostniho

4 Council of the European Union. (2018). Acceleration Knowledge Circulation in the EU. 9507/18.
5 European Commission (2020). Valorisation Channels and Tools: Boosting the transformation of
knowledge into new sustainable solutions. Dostupné z: https://op.europa.eu/cs/publication-detail/-
/publication/f35fded6-bcOb-11ea-811c-01aa75ed71a1/language-en
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transferu pomérné nepfehledny. Komise dale doporucuje, aby byly vhodné nastaveny

regulatorni a finan¢ni nastroje.

NASTROJE PODPORY KOMERCIALIZACE

Jak bylo uvedeno vySe v textu, proces transferu technologii za penézni uplatu Ize oznacit
také jako komercializaci vysledkl vyzkumu a vyvoje. Obvykle se v literatufe zmiriuji dva
zakladni nastroje podpory téchto aktivit. Za prvé jsou to prostfedky poskytované formou tzv.
proof of concept, které maji pomoci prekonat kritickou fazi od vzniku myslenky k jejimu
komercnimu uplatnéni. Jejich ukolem je ovéfit komercni potencial technologii ve velmi rané
fazi vyvoje a byvaji obvykle poskytovany pfimo vyzkumnikim nebo vyzkumnym tymdm.
Naproti tomu prostfedky ztakzvanych pre-seed a seed fondl slouzi jako pocatecni
investice do start-upl vznikajicich na zakladé vyzkumu financovaného z vefejnych
prostfedku, kdy je investice pro standardniho komeréniho partnera obvykle jesté pfilis

riskantni.

Vyzkum z roku 2015 (Munari a kol.)'® provedeny v 21 zemich ukazal, Ze tyto nastroje jsou
jiz pomérné univerzalné rozsSifené, ale jejich nastaveni je v jednotlivych zemich odlisné
a mira jejich (de)centralizace souvisi s mirou pokrocilosti systému transferu technologii
v dané zemi. V zemich bez rozvinutého systému transferu technologii (TT) jsou obvykle
pouzivany spiSe nastroje na narodni urovni, zatimco v zemich, kde maji instituce veétsi
zkuSenost s TT, se prosazuji spiSe decentralizované nastroje na urovni jednotlivych

instituci. Ty, které se lokalné osvedci, se pak Casto opét prosazuji na centralni urovni.

6 Munari, F., Rasmussen, E., Toschi, L., & Villani, E. (2016). Determinants of the university technology
transfer policy-mix: A cross-national analysis of gap-funding instruments. The Journal of Technology
Transfer, 41(6), pp. 1377-1405.
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KROKY PROCESU KOMERCIALIZACE

Jednotlivé kroky procesu komercializace, tak jak by mél v modelovém pfipadé probihat, jsou
podrobné vymezeny napfiklad ve vysledcich projektu Efektivni transfer znalosti a poznatkt
z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich nasledné vyuZiti (EF-TRANS), ktery byl jednim
z Individualnich projektu narodnich feSenych Ministerstvem Skolstvi, mladeze a té€lovychovy

v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK).

Autofi proces déli na nékolik navazujicich cinnosti. Prvnim krokem je identifikace
vyzkumného poznatku vyuzitelného v praxi. Nasleduje ovéfovani skute¢ného potencialu
poznatku formou analyz a rozbor(l, které obvykle provadi centrum transferu technologii
nebo jiné pracovisté vyzkumné organizace, jehoz napini je komercializace. Paklize se
prokaze dostateény komercni potencial, stanovi se na urovni vyzkumné organizace
nejvhodné&jsi forma komercializace a rozhodne se, zda prava k poznatku bude uplatfiovat
organizace, nebo tato prava muize uplatnit vyzkumny pracovnik. Dle zvolené formy
komercializace je zajiSténa ochrana prav k poznatku — napfiklad podani pfihlasky patentu,
uzitného vzoru, ochranné znamky apod. V dalSim kroku jsou zahajeny aktivity, které smérfuji
k vyuziti poznatku v praxi a zajisténi pfijmu pro vdechny zu€astnéné strany dle stanovenych
pravidel (TC AV, 2012)"7,

TRANSFER ZNALOSTi A VEREJNA PODPORA

Transferem znalosti se v souladu s evropskymi pravidly v oblasti hospodarské soutéze
rozumi proces, jehoz cilem je ziskavani, shromazdovani a sdileni explicitnich
a implicitnich  znalosti vcéetné dovednosti a kompetenci v hospodafskych
i nehospodarskych €innostech, jako jsou spoluprace pfi vyzkumu, poradenstvi, poskytovani
licenci, zakladani spole€nosti typu spin-off, publikace a mobilita vyzkumnych pracovniku
a dalSich osob, jez se podileji na téchto Cinnostech. Kromé védeckych a technickych
poznatkl zahrnuje také jiné druhy znalosti, napfiklad znalosti, jez se tykaji pouzivani norem
a pravnich predpisli, v nichz jsou tyto normy obsazeny, znalosti podminek realného
provozniho prostfedi a zplsobl organizacnich inovaci, jakoz i fizeni znalosti v souvislosti

s uréovanim, ziskavanim, zabezpecenim, ochranou a vyuzivanim nehmotného majetku. '8

V souvislosti s jakymkoli nakladanim se znalostmi vyzkumné organizace nebo vyzkumné

infrastruktury je tfeba si uvédomit, Zze byly zpravidla ziskany (nabyty) za vefejné penize, at

17 Technologické centrum AV CR (2012). Metodika | — Systém komercializace. Praha: MSMT.
18 Clanek 1.3. bod 25 pism. v Ramce
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jiz z institucionalni i uelové podpory. Proto je tfeba s nimi nakladat stejné jako s verejnymi
penézi — transfer téchto znalosti nebo jejich fizeny pfevod na tfeti subjekt musi byt €inén za
adekvatni protihodnotu. Vyzkumna organizace je odpovédna za to, ze nabyté znalosti, at jiz
jsou, Ci nejsou predmeétem ochrany dusevniho vlastnictvi, budou chranény pfed unikem, tj.
zneuzitim treti stranou bez poskytnuti adekvatni protihodnoty. Dale je odpovédna za to, ze
tyto znalosti budou v ramci transferovych transakci fadné ocenovany, tj. odborné stanovena
jejich trzni hodnota a ze budou pfipadné zpfistupnény a vyuzivany tretimi stranami za
trznich podminek. Tento princip se uplatni nejen vici nezavislym tfetim osobam, ale i vuci
dcefinym spole€¢nostem, zejména pokud se na jejich Cinnosti u€astni dalSi osoby (dalSi

spolec¢nici apod.).

V praxi se setkavame s moznym zvyhodnénim podnikl v procesu transferu znalosti, tedy s
odchylkami od trznich podminek napfiklad vici spin-off spole€nostem zaloZzenym spole¢né
se zameéstnanci vyzkumné organizace, v pfipadeé tzv. vyzkumu ve spolupraci, provadénému
s dalSimi podniky €i v ramci tzv. open access (otevieného pfistupu) k vysledkiim tvarci
¢innosti vyzkumnych organizaci — napfiklad pfistup k softwaru nebo databazim jako soucast

pfistupu k tzv. open access infrastrukture.

Tyto odchylky mohou byt zamérné a dotéené zvyhodnéni mize byt zdivodnitelné vyjimkami
v oblasti vefejné podpory (napfiklad zvyhodnéni spin-off spole€nosti v rezimu de minimis).
Muze se ale jednat o nekontrolované a nezamyslené efekty, které mohou predstavovat vice
Ci méné zasadni problémy zhlediska vefejné podpory s moznymi negativnimi
konsekvencemi. A to jak pokud jde o dobré jméno dotfené vyzkumné organizace, tak pokud
jde o dotCené zdroje financovani (vraceni dotaci, korekce v ramci poruseni rozpoctove

kazné apod.).

V kontextu pravidel vefejné podpory je dulezZité zminit také to, Ze na strané& vyzkumné
organizace lze aktivity transferu znalosti, v€etné vynosu z licenci, evidovat jako tzv.
,nehospodarské cinnosti“ (non-economic activities). To znamena, Ze tyto aktivity Ize
financovat v reZzimu podpory nehospodarskych aktivit nezakladajicim vefejnou podporu.
Vyznamné to je také pro vyzkumné organizace, které se zriznych duvodu ,potykaji“
s vysokym objemem tzv. ,hospodaiskych Cinnosti“ (economic activities).

Podminkou evidence €innosti transferu jako nehospodarskych €innosti je to, ze veSkery zisk
z téchto Cinnosti je reinvestovan do primarnich €innosti vyzkumné organizace. Dale nutno
upozornit na mozné rozliSovani aktivit transferu v uzsim slova smyslu, které lze vykazovat
jako Cinnosti nehospodarské, a aktivit transferu v SirSim slova smyslu, kde to jiz mozné neni.

Nazory na tuto problematiku se v praxi lisi.
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