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UVOD DO PROBLEMATIKY

Hned na zacatku je uziteCné si ujasnit zakladni pojmy. V anglictiné se pro vyraz spoluprace
pouZzivaji nejCastéji dva terminy — a to cooperation nebo collaboration. Pro druhou stranu

spoluprace se v zahrani¢ni literatufe nejCastéji objevuji vyrazy business nebo industry.

Pfi pfekladu do CeStiny se potykdme s nasledujici skute¢nosti — zatimco vyraz firmy Ci
podnikatelska sféra mohou znit moc komeréné, zuzeni na pramysl se zase brani ti, ktefi
maji dojem, Ze vSe ostatni (napfiklad sluzby) je automaticky vyfazeno. Také je pravda, ze
velmi Casto jsou partnerem vyzkumnych organizaci subjekty nepodnikatelského charakteru
— napfiklad obce, regiony, nemocnice, neziskové organizace Ci dokonce jiné vyzkumné

organizace. | proto se v ¢estiné ustalil vyraz aplikacni sféra.

Dale je dobré rozliSit, Ze problematika spoluprace je nahlizena bud ze strany vyzkumnych
organizaci (tj. hlavnim uc€elem je pfedevsim vyzkum a vyvoj), anebo ze strany vysokych skol

— tam se pfidava dulezita dimenze spojena s vyukou a se studenty.

Tématu spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou bylo v odborné
literatufre a ve strategickych dokumentech historicky nejvice pozornosti vénovano
predevSim v anglosaském svété (Spojené staty a Velka Britanie) a téméF vyhradné se
jednalo o dokumenty tykajici se vysokych 8kol, které v téchto zemich tvofi vyznamnou ¢ast
védecko-vyzkumného sektoru zabyvajiciho se nezavislym vyzkumem. Z tohoto divodu je

vyznamnou soucasti tématu spoluprace i oblast zamérena na vyuku a studenty.

HISTORIE SPOLUPRACE

Blackman a Segal (1992)" uvadéji, Ze prvni znaky spoluprace Ize hledat jiz v dobé
prumyslové revoluce v druhé poloviné 19. stoleti. Na vzajemné spolupraci mezi vyznamnymi
prumyslovymi podniky a vysokymi Skolami byly od samotného pocatku zaloZeny instituce
jako napfiklad americké Massachusetts Institute of Technology (MIT) a Cornell University.
V Anglii na podobném principu vznikaly postupné univerzity v Birminghamu, Bristolu,

Leedsu, Liverpoolu, Manchesteru, Newcastlu a Sheffieldu.

Obdobi intenzivni spoluprace mezi vysokymi Skolami a vojenskym primyslem nastalo

v Némecku a Anglii v pribé&hu prvni svétové valky. Po prekonani krize, ktera byla

" Blackman, C. & N. Segal (1992). Industry and Higher Education in Clark B. R. and G. Neave (eds). The
Encyclopedia of Higher Education. Oxford: Pergamon Press. p. 934-946
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zpusobena hospodarskou depresi ve 20. a 30. letech dvacatého stoleti, pfisel novy impuls
v souvislosti s pfipravou a prubéhem druhé svétové valky a naslednym povalec¢nym
technologickym rozvojem. DalSi plodné obdobi spoluprace mizeme pozorovat pfiblizné od
80. let minulého stoleti, a to jak ve Spojenych statech a Velké Britanii, tak i v jinych statech

zapadni Evropy.

Od osmdesatych let minulého stoleti zacala probihat intenzivnéjSi spoluprace mezi
vysokymi Skolami a pramyslem (podporovana na vladni urovni), ktera méla pomoci vysokym
Skolam pfi pfimeé uc€asti na zvySovani hospodarské prosperity spoleCnosti — pfevazné ve
Spojenych statech americkych a Velké Britanii. Vysoké Skoly mély pfinést do spolecné
spoluprace odborniky na Spi¢kové technologie, zatimco primysl mél dodat tolik potfebné
financni prostrfedky. Pro zajimavost muzeme uveést, Ze pfijmy vysokych Skol ze spoluprace
s prumyslem tvofily v roce 1985 u vefejnych vysokych Skol v Japonsku 3,4 % celkovych
pfijmu, v roce 1987 v Nizozemsku 8,0 % a v letech 1984/85 u soukromych vysokych Skol ve
Spojenych statech americkych 11,4 % (Williams, 1992)2. V roce 1987 ve Velké Britanii vysla
Bila kniha, ktera podporovala rozvoj vztahG mezi primyslem a vysokymi Skolami a volala

po vétSim zapojeni vysokych Skol do ekonomiky (Blackman & Segal, 1992).

Za zminku stoji dva trendy, které se objevuji na prelomu tisicileti. Jsou spjaté predevsim
s vyzkumem a vyvojem, ale maji dopad ina ostatni kategorie spoluprace. Podniky uz
neprovadeéji svlj vyzkum a vyvoj pouze ve svych vlastnich laboratofich a v utajeném rezimu.
Stale Castéji se obraceji na externi subjekty v€etné vysokych Skol. Dale je zjevné, Ze
podnikovy R&D se stava globalni zalezitosti. Nadnarodni spole€nosti umistuji vyzkumna
centra do blizkosti svych nejvyznamnéjSich trh(. Zemé, kde jsou podniky umistény
a registrovany, jiz nemusi byt automaticky Ilokalitami, kde se budou odehravat
nejvyznamnéjSi vyzkumné a vyvojové aktivity ¢i spoluprace s ostatnimi subjekty (Lambert,
2003)3.

2 Williams, G. (1992). Higher Education and Society: Introduction. In B. R. Clark & G. Neave (Eds.),
Encyclopedia of Higher Education. Oxford: Pergamon Press.

3 Lambert, R. (2003). Lambert Review of Business-University Collaboration. Available at:
http://www.ncub.co.uk/reports/lambert-review.html
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KATEGORIE SPOLUPRACE

Déle se chceme dUraznéji zamyslet nad obsahem vyrazu spoluprace vyzkumnych
organizaci Ci specificky vysokych Skol a aplikaéni sféry. Odborna literatura, stejné jako
politické a strategické dokumenty, se vtomto ohledu postupné vyviji a reflektuji nové

fenomény ménici se spole¢nosti.

Inspirativni pfistup je mozno pozorovat napfiklad ve Finsku, kde doslo ke slou€eni agentur
TEKES a Finpro a vznikla nova organizace Business Finland. Finsky pfiklad ukazuje, Ze
nejefektivnéjSim nastrojem transferu znalosti atechnologii jsou programy na
podporu vzajemné spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou. Rozvoiji
technologického transferu v8ak musela pfedchazet vyznamna reforma vefejnych
vyzkumnych organizaci a financovani védy v obdobi 2014-2017 (Halme a kol., 2019),
V tomto pfipadé vidime, Ze transfer znalosti a technologii je vniman jako projev a dusledek
spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou, nikoliv jako podfazena

kategorie.

Literatura uvadi rGzné kategorizace spoluprace mezi vysokymi Skolami &i obecné
vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou. Napfriklad Charles a Howells (1992)° uvadi
Ctyfi zakladni kategorie spoluprace, které se vSak mohou vnitfné prekryvat a vzajemné

dopliovat.

e Tvorba znalosti — spoluprace zalozena na vyzkumu a vyvoji

e Vyuziti a kodifikace znalosti — patenty, autorska dila, konzultace

e Transfer znalosti zaloZzeny na lidském faktoru — mobility studentd a zaméstnancu

e Tvorba novych spoleCnosti — spin-off spoleCnosti, védeckotechnické parky,

inkubatory

4 Halme, K. a kol. (2019). Case study on the policy mix for science-industry knowledge transfer in Finland:
Contribution to the OECD TIP Knowledge Transfer and Policies project.

5 Charles D. & Howells, J. (1992). Technology Transfer in Europe: Public and Private Networks. Behaven,
London.
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Material Howells a kol. (1998)% navrhuje rozdéleni spoluprace do nasledujicich kategorii:

e Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji — zakazkovy vyzkum, spolecné projekty,
spolecné laboratofe atd.

e Konzultacni sluzby a expertizy

e Komercializace vysledku vyzkumu a vyvoje — licence, spin-off spole¢nosti atd.

e Vzdélavani studentt a Skoleni zaméstnancu

Spole¢nost TECHNOPOLIS v ramci Zavérecné zpravy mezinarodniho auditu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice (2012)" uvadi nasledujici typologii spoluprace mezi

védou a primyslem.

e Spoluprace ve vyzkumu a vyvoji — spole¢né projekty, vyzkum na zakazku,
konzultace

e Mobilita lidskych zdroju — vyzkumnici z a do pramyslu

e Vzdélavani — dalSi vzdélavani, tvorba kurikul, doktorské programy

e Komercializace vysledku VaV — patenty, licencovani, start-up spole¢nosti

e Neformalni sité

V ramci projektu Efektivni transfer znalosti a poznatki z vyzkumu a vyvoje do praxe a jejich
nasledné vyuziti (EF-TRANS)? byla vypracovana mj. i Metodika Ill — Spolupréace s aplikacni
sférou (Technologické centrum AV CR, 2012)°. Autofi metodiky rozliSuji nasleduijici typy
spoluprace mezi vyzkumnou a aplikaéni sférou, ve které vtomto pfipadé transfer

technologii a znalosti jako specificka kategorie chybi:

6 Howells, J., Nedeva, M. & Georghiou, L. (1998). Industry-Academic Links in the UK. PREST: University of
Manchester.

7 Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy. (2012). Zavéreéna zprava mezinarodniho auditu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v Ceské republice. MSMT, Praha.

8 Tento projekt byl jednim z Individualnich projektt narodnich (IPN) feSenych Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy v ramci Operacniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost (OP VK) v obdobi 2009-
2012.

9 Technologické centrum AV CR (2012b). Metodika Ill — Spoluprace s aplikacni sférou. Praha: MSMT.
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e Ucast expertl z aplikacni sféry na Fizeni vyzkumnych organizaci,
e vedeni studentskych praci,

e staze a praxe studentl a vyzkumnych pracovnikd,

e tvorba studijnich programd,

e dalsi vzdélavani,

e konzultace,

e sdileni vyzkumné infrastruktury,

e vyzkum realizovany na zakazku,

e spolecny vyzkum vyzkumné organizace a aplikacni sféry.
Dale doplnuji dalsi formy:

e Kklastry,
e technologické platformy,

e pOly excelence.

Obecné je ve vSech dokumentech na riznych drovnich spoluprace mezi vyzkumnymi
organizacemi a aplika¢ni sférou povaZzovana za pfinosnou, uzite€nou pro obé strany
a potazmo celou spole¢nost. Proto je také v rlizném rozsahu a riznymi zplUsoby

podporovana z verejnych zdroja.

Je vSak nutno zminit, Ze spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikani sférou je
spojena i s pfekonavanim prekazek. Odborna literatura, analyzy a strategické dokumenty
se slabym mistum spoluprace a jejich pfi¢inam vénuji pomérné Casto. Blackman a Segal
(1992) napfiklad uvadi nasledujici pfekazky vzajemné spoluprace specificky mezi vysokymi
Skolami a aplikacni sférou. V prvni fadé se jedna o rozdilné hodnoty, které jsou zplsobeny
odliSnym pohledem obou svétld na ucel spoluprace. Jako dal$i faktory uvadi omezeni
pfenosu informaci, duSevni vlastnictvi, geografickou vzdalenost, nedostatecnou flexibilitu
vysokych skol a na strané druhé nedostate¢né pochopeni zplsobu fungovani vysokych Skol

a jejich principl ze strany spolupracujicich podniku.

Zavéry studie z Velké Britanie (Charles & Conway, 2001)'° zase ukazaly, Ze aplikovany
vyzkum ¢asto neni pro védecké pracovniky dostate¢né zajimavy — spoluprace s aplikacni
sférou totiz nepfispiva k postupu akademickou hierarchii a zabira €as, ktery by akademici

mohli vénovat publikaCni Cinnosti. Firmy byly zase kritické k tomu, Ze vysoké Skoly se

0 Charles, D. & Conway, C. (2001). Higher Education-Business Interaction Survey. A report to the UK HE
funding bodies (HEFCE, SHEFC, HEFCW and DEL) and the Office of Science and Technology.
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nechovaly dostateCné profesionalné a akademicti pracovnici upfednostriiovali ostatni zajmy.

Tudiz nebyli schopni dostat v€as a v dostatecné kvalité svym zavazkum.

Také je zajimavé pozorovat, jakym zplsobem rlzni autofi popisuji vztah mezi spolupraci
a technologickym transferem. Groen a van der Sijde (2002)"" napfiklad upozorriuji na to,
Ze zpocatku v literatufe, dokumentech a diskusich pfevladal pojem technology transfer.
Obcas byl tento vyraz nahrazen souslovim knowledge exploitation. Postupné se zacal
objevovat vyraz industry-science relations a Groen a Sijde zavadéji vyraz university-
industry interaction — samoziejmé v pfipadech, kdy se jedna specificky o spolupraci

vysokych Skol a aplikacni sféry.

VEDECKOTECHNICKE PARKY

Charles a Howells (1992) podrazuji pod kategorii tvorba novych spole¢nosti kromé spin-off
firem ainkubatord také védeckotechnické parky. Veédeckotechnické, védecko-
technologické, védecké Ci primyslové parky mély kromé jiného slouzit jako urc€ity most pro
spolupraci mezi vysokymi Skolami a prumyslem, dale pfispét k rozvoji vyspélych technologii

a soucasné byt motorem regionalniho rozvoje.

Prvni pramyslovy park byl zaloZzen ve Stanfordu — Standford industrial park — v roce 1951.
Nasledovaly parky v Silicon Valley, Bostonu, Massachusetts a dalSich americkych méstech.
Boom rozvoje védeckych parkl nastal v osmdesatych letech minulého stoleti. Zatimco
dopad pUsobeni nékterych védeckotechnickych parki Casto Cteme jako priklady dobré
praxe, ujinych se ukazala pulvodni ofekavani jako moc ambiciozni. Jako priklad
nesplnéného oCekavani se uvadi napfiklad Tsukuba Science City, ktery byl postaven ve
stokilometrové vzdalenosti od Tokia. Jako faktory, které jsou zasadni pro to, zda je
védeckotechnicky park Uspésny, se ukazaly mistni védecka zakladna, intenzita vztah(l mezi
mistnimi vysokymi Skolami a aplika¢ni sférou a také dostupnost rizikového kapitalu (Clark
a kol., 1998)'2,

" Groen, A. J. & van der Sijde, P. C. (2002). University-Industry Interaction — Setting the Stage. in Groen, A.
J. & van der Sijde, P. C. (eds.) University-Industry Interaction. Examples and best practice in the European
Union (3-9). Twente University Press. Enschede.

2 Clark, B. R., Husén. T., Postlethwaite, N. & Neave, G. (Eds.). (1998). Education: The Complete
Encyclopedia. Oxford: Elsevier Science (CD ROM).
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PARTNERSTVi — VLADY, VYZKUMNE ORGANIZACE A APLIKACNI SFERA

Také je zapotfebi zduraznit skuteCnost, ze velmi vyznamnou roli v posileni vztahl mezi
vyzkumnymi institucemi a aplikaéni sférou ¢asto hraly vlady jednotlivych stata — at uz

formou pfimé financni podpory ¢€i nastavenim védni politiky.

Ve Velké Britanii bylo napfiklad mezi roky 1967 a 1974 podpofeno 37 vyukovych modulu
zamérenych na prumysl, 10 vyzkumnych a konzultanich projektt a 11 kontaktnich mist na
vysokych Skolach. SoucCasné ve Velké Britanii viada navySila rozpocty na aplikovany
a strategicky vyvoj na ukor vyzkumu zakladniho. Stalo se tak v disledku zjisténi, ze Velka
Britanie investovala do vyzkumu a vyvoje vysSi podil na hrubém domacim produktu, ale
nebyla schopna dosahnout stejné urovné produktivity prace jako Némecko, které
investovalo ve vzajemném srovnani méné. Ve Spojenych statech muze byt priklad Ben
Franklin Program z roku 1983. Na zakladé této iniciativu vzniklo v pribé&hu péti let ve staté
Pensylvanie vice nez tisic novych firem a vytvofeno 8 500 pracovnich mist (Clark a kol.,
1998).

Do mapy aktérl a faktord ovliviujicich spolupraci mezi vyzkumnymi organizacemi a firmami
vstupuji dalSi fenomény a modely, a to prfedevSim v souvislosti s technologickym rozvojem
a akumulaci kapitalu, které predevsim v Evropé hraji riznou roli vriznych regionech
(Dicken, 1992)'3. V souvislosti s regionalnim rozvojem hraji svoji roli kromé védeckych

parku také vyzkumné zamérené klastry a koncept ,triple helix‘.

Vyzkumné zaméfené klastry (research intensive cluster) mOzeme charakterizovat
nasledujicim zpusobem: silna védecka zakladna, nadprimérna podnikatelska kultura,
schopnost generovat rychle rostouci start-upy/spin-offy a zvySovat vyzkumnou a vyvojovou
absorp¢ni kapacitu malych a stfednich firem, schopnost pfitahovat talentované studenty
a zaméstnance, kvalifikovana pracovni sila, dostatek finan&nich zdroju (venture a seed
kapital), podpurné sluzby s pfidanou hodnotou, dobré geografické umisténi pro vyzkumna
centra velkych korporaci, funkéni formalni a neformaini socialni sité a soucast
nadnarodnich vazeb a siti (EC, 2007)'.

3 Dicken, P. (1992). Global Shift. Paul Chapman, London.

4 European Commission. (2007). Regional Research Intensive Clusters and Science Parks. EC. Brussels.
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Model Triple Helix pouZili Etkowitz a Leydesdorff (1997)'S, aby tak pfispéli k lepSimu
pochopeni vztahu mezi akademickou sférou, aplikacni sférou a vladou. Tento koncept
popisuji pfedevSim na regionalni urovni pfi stimulaci ekonomického rozvoje zaloZzeného na
znalostech. Tento zakladni model ma tfi formy (Leydesdorrf & Etkowitz, 1998)'6. Prvni
formou jsou instituce (univerzity, aplikacni sféra avlada), které zahrnuji funkce jako
prumyslovi prostfednici, technologicky transfer i kancelafe pro navazovani smluv. Druha
forma zahrnuje rdzné komunikacni systémy — trhy, technologické inovace a kontroly mezi
riznymi rozhranimi. Treti forma reprezentuje dle autor skuteCnost, Ze vSechny tfi instituce
plni role i téch ostatnich — napfiklad university v nékterych pfipadech pini ,vladni roli“ pfi
mistni podpofe inovaci. Vzhledem k tomu, Ze komplexita znalostni spole¢nosti se zvySuje,
tak néktefi autori (Carayannis & Cambell, 2009)"" pfidavaiji ke stavajicim inovacnim aktériim

také verejnost (véetné médii a kultury), ktefi pak tvofi Quadruple Helix.

Vyznamnou roli pfi realizaci spoluprace hraji také formalni €i neformalni platformy pro
vzajemnou diskusi, které bychom mohli zafadit do kategorie neformalni sité v souladu
s vymezenim Technopolisu (2010). Jako pfiklad mizeme uvést americké Business Higher
Education Forum, kanadské Corporate-Higher Education Forum, Council for industry and

Higher Education ve Velké Britanii ¢i evropské European University-Industry Forum.

5 Etzkowitz, H. & Leydesdorff, L. (1997). Introduction to special issue on science policy dimensions of the
triple helix of university-industry-government relations. Science and Public Policy, 24, 2-5.

6 eydesdorff, L., & Etzkowitz, H. (1998). The Triple Helix as a model for innovation studies. Science and
Public Policy, 25(3), 195-203.

7 Carayannis, E. G., & Cambell, D. F. J. (2009). ‘Mode 3’ and ‘Quadruple Helix’: toward a 21st century
fractal innovation ecosystem. International Journal of Technology Management, Vol. 46 (3/4), 201-234.
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VYHODY A PRINOSY SPOLUPRACE

Spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi (Ci specificky vysokymi Skolami) a aplikacni
sférou je povazovana za vzajemné vyhodnou. Clark a kol. (1998) napfiklad uvadi nasledujici

vyhody.
Na strané vyzkumnych organizaci muzeme uvést:

e dodatecCné prostfedky na vyzkum a vyzkum;

e Ve spojeni s primyslem je mozZnost se podilet o vice vefejnych zdroju;

e pristup k novému vybaveni;

e védci, ¢lenové akademického sboru a studenti jsou informovani o nejnovéjSim stavu
v prumyslu;

¢ lepSi zaméstnavatelnost absolventl (u vysokych Skol);

e dodatecny pfijem z konzultaéni ¢innosti;

e zvySeni prestize vysokych Skol a vyzkumnych organizaci jako jednoho z faktort rozvoje

ekonomiky.

A pro¢ muze byt spoluprace zajimava pro podniky:

pfistup k absolventim (u vysokych Skol);

pfistup k expertnim znalostem,;

pristup k novym myslenkam;

zvySeni prestize.

VYBRANE PREKAZKY SPOLUPRACE

Obecné je spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni sférou povazovana za
pFinosnou, uzite€nou pro obé strany a potazmo celou spole¢nost. Proto je také v rGzném
rozsahu a rliznymi zplsoby podporovana. Nikdo v§ak nezakryva to, Ze kazda spoluprace je
spojena i s prekonavanim urcitych prekazek. Odborna literatura, analyzy a strategické
a Segal (1992) uvadi nasledujici pfekazky vzajemné spoluprace specificky mezi vysokymi
Skolami a aplikacni sférou. V prvni fadé se jedna o rozdilné hodnoty, které jsou zplsobeny
odlisSnym pohledem obou svétl na ucel spoluprace. Jako dalSi faktory uvadi omezeni
pfenosu informaci, dusevni vlastnictvi, geografickou vzdalenost, nedostatecnou flexibilitu

vysokych kol a na strané druhé nedostate¢né pochopeni zpisobu fungovani vysokych Skol
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a jejich principt ze strany spolupracujicich podnikd. V praxi se zejména v Ceské republice
Ize setkat také s uskalim odliSnych oCekavani vyzkumnych organizaci na strané jedné
a podnikd na strané druhé. Podniky €asto vnimaji vyzkumné organizace jako nastroj pro
levny pfistup k vysledkim. Na strané podnikl se nékdy lze setkat s argumentaci, ze
vzhledem k tomu, Ze vyzkumné organizace maji ,vdechno zadarmo® (jsou financovany
prevazné z vefejnych zdroju), mély by podniky mit bezplatny pfistup k vysledkim
dosahovanym v projektech spoluprace. Na strané vyzkumnych organizaci je spravna snaha

naopak tyto vysledky chranit a na podniky je pfevadét za trzni ceny.

Zavery ze studie Higher Education-Business Interaction Survey provedené ve Velké Britanii
(Charles & Conway), v roce 2001 zase ukazaly, ze napfiklad aplikovany vyzkum neni ¢asto
pro védecké pracovniky dostateCné zajimavy — spoluprace s aplikacni sférou totiz
nepfispiva k postupu akademickou hierarchii a zabira ¢as, ktery by akademici mohli vénovat
publikacni Cinnosti. Firmy byly zase kritické k tomu, Ze vysoké Skoly se nechovaly
dostateCné profesionalné a akademicti pracovnici upfednostriovali ostatni zajmy. Tudiz

nebyli schopni dostat v€as a v dostate¢né kvalité svym zavazkum.

FORMALIZACE SPOLUPRACE

V urcité fazi navazovani vzajemnych vztah( mezi vyzkumnymi organizacemi a aplikacni
sférou, povétSinou na zacatku, vyvstane potfeba urcité formalizace v pisemné podobé.
Jedna se o dokumenty, které maji nejruznéjSi nazvy a které jsou obCas bez odpovidajici
pozornosti podepisovany. Urcita obezietnost je ale na misté, predevSim v mezinarodnim
prostfedi. Zahrani¢ni subjekty nezfidka pravé z takovych dokumentt odvozuji, pravda Casto
i neopravnéné, vazné pravni zavazky. Proto jsou nékteré z téchto pravnich prostiedku
nasledné jen velmi stru¢né predstaveny. My si uvedeme velmi kratce Letter of Intent
a Memorandum of Understanding, jako nastroje pro zapoceti spoluprace. Dale NDA a DNDA
jako dokumenty, kterymi obé strany chrani své duSevni vlastnictvi pfed vyzrazenim Cci
zvefejnénim. A v neposledni fadé nastroje smlouvy o vyzkumné spolupraci a smluvnim
vyzkumu jako konkrétnich nastroju zakotveni spoluprace, které mohou na tyto dokumenty

navazovat.
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Letter of Intent

Tento typ dokumentu, ktery je Casto oznaCovan ijen zkratkou LOI, zpravidla sméfuje
k dohodé dvou nebo vice stran o budouci spolupraci, k rozdéleni vzajemnych ukold,
k upfesnéni zasad utajovani divérnych informaci a k feSeni otazek ochrany dusevniho
vlastnictvi. Je vypracovavan jesté pred tim, nez se uzavira fadna smlouva. Podobnych
konceptl je cela fada avnaSem prostiedi v minulosti C¢asto postaCoval pro pisemné
zachyceni budoucich umysll stran a jejich planu nebo pro zakotveni konkrétnich ukoll prosty
zapis bez vzneSeného nazvu. Leftter of Intent se pouziva zejména v pfipadech, kdy se

sméfuje k financovani a planovani zasadnich projektu.

Formalné se podoba pisemnym kontraktdim, ale obvykle nezavazuje strany tpIné. Casto ale
obsahuje i ustanoveni, ktera maji zavazujici povahu, jako jsou dohody o nezvefejiiovani
informaci, pfislib k exkluzivnimu pravu na vyjednavani a k vzajemnym vztahm na zakladé
jednani v dobré vife. Ustanoveni tohoto charakteru mohou byt nékdy interpretovana soudy
jako opatfeni, ktera fadné zavazuji strany, a to predevSim v pfipadech, kdyz se formalné

a vécné podobaiji formalnim smlouvam.

NejcastéjSimi dlvody pro vyhotoveni Letter of Intent jsou objasnit a potvrdit kliCové body
komplexnich transakci v zajmu stran, vyslovné deklarovat souasné vyjednavani stran
o spole¢nych projektech a zajistit bezpecnost informaci, dat a udaju pro pripad, kdy

vyjednavani neni ukon€eno uzavienim dohody.

Nékdy se zamérfuje tento druh dokumentu na zameér pouze jedné strany, smérfujici k ostatnim
stranam s umyslem uzavfit nasledné smlouvu o urcitém obsahu a vyjadfit tento umysl pouze

jednostranné.

Memorandum of Understanding

Dokument tohoto typu, nékdy ve zkratce oznaCovany jako MOU, se v porovnani s Letter of
Intent vice blizi formalni smlouvé. Je oznacovan fadou nazvu, napriklad i Memorandum of
Agreement, a jeho podstatnym znakem je podpis vSech stran tohoto ujednani. Jedna se
vlastné o smlouvu, ktera vyjadfuje sblizovani nazord mezi stranami a naznacuje, ze
dosavadni spoluprace jiz dospéla do urCitého stadia, které je tfeba potvrdit s tim, Zze zde je
vazny umysl vSech stran na daném dulezitém projektu spole¢né za jistych podminek

pokracCovat v usili, které vede ke spolec¢nému cili.

Pouziva se zejména v pfipadech, kdy strany jeSté nedosahly veSkerych dohod o pfimém

pravnim vztahu, aby bylo mozno uzavfit formalni smlouvu o né&jakém konkrétnim projektu,
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anebo nejsou schopny pravné vymahatelnou smlouvu vibec uzavfit. Jedna se Casto
o formalni vyjadieni gentleman’s agreement. Pokud text odpovida svou formou a obsahem
formalnim smlouvam, je zpravidla tento typ dokumentu vykladan co do zavaznosti stejné jako
smlouva. V ramci vyjednavani se postupuje jako u smluv, tedy oCekava se nabidka, jeji
zvazeni a akceptace. Mluze zahrnovat definice pojmu, hlavni principy ujednani, podrobna
ustanoveni o utajeni a v oblasti spoluprace, ktera se tyka nehmotnych statkd, i podrobnou
upravu majetkovych vztahu, financovani, zajiStovani a strategickych pfistupt k ochrané

dusevniho vlastnictvi. Casto se tento dokument udrzuje v tajnosti.

NDA/DNDA

Na uzavieni Letter of Intent, ¢ Memorandum of Understanding Casto navazuje dohoda
o mlcenlivosti oznaCovana jako NDA nebo DNDA (Non-Disclosure Agreement, Disclosure-
Non-Disclosure Agreement). Pfedmétem téchto dohod je vymezeni a zpusoby poskytovani
davérnych informaci a rezim nakladani s nimi, zejména povinnost pfijimajici strany tyto
davérné informace utajit a nakladat s nimi tak, aby nedo$lo k jejich uniku &i vyzrazeni. Na
rozdil od pfechozich smluv jsou NDA ¢&i DNDA formulovany velice striktné a povinnosti

mlCenlivosti byvaji zajistény vice ¢i méné citelnymi smluvnimi pokutami.

Uzavieni NDA ¢i DNDA je nezbytné kdykoliv, kdy zapocne proces predavani divérnych
informaci. Ustanoveni tohoto typu smluv mohou byt také vélenéna do ustanoveni
Memorandum of Understanding Ci Letter of Intent. Pak je vSak potfeba vénovat veétsi
pozornost formulaci téchto dokumentl, které by pak jiz nemély mit Cisté formu

gentleman’s agreement dohody.

Smlouva o vyzkumné spolupraci

Smlouva o vyzkumné spolupraci je typem smlouvy, ktery upravuje spolupraci stran (podniku
a vyzkumné organizace nebo jakékoliv kombinace téchto subjektl) na vyzkumném projektu
(zpravidla popsaném v pfiloze smlouvy). Specifikem tohoto typu smlouvy je zejména prvek
sdileni projektovych rizik vzajemné spoluprace. Jednotlivé strany maji specificky popsané
role a odpovédnosti v projektu, nékdy oznalované jako tzv. ,workpackages® (pracovni
balicky). DalSim specifikem tohoto typu smluv je, Ze si strany zpravidla poskytuji pfistup

(specifickou formu uzivacich prav) k vlastnimu existujicimu know how a jinym nehmotnym
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statkim (databaze, software apod.) vzniklému pfed zahajenim spoleéného projektu

(oznaCovaneého nékdy jako tzv. ,background®).

Smlouvy o spolupraci ¢asto vymezuji formy a omezeni takového pfistupu. DalSi dulezitou
soucasti smluv o spolupraci je nakladani s vysledky projektu, zejména s témi, které maji
charakter nehmotnych statkd, tzv. ,foreground®. DulezZité je zejména déleni spole¢né
dosazenych vysledku a nasledné nakladani s nimi v souladu s pravidly vefejné podpory tak,

aby byly napInény podminky tzv. G¢inné spoluprace’®.

Dulezité je také nastaveni finan€nich tokd v projektu a sledovani jinych pfispévkd smluvnich
stran atoku dokumentu. To je dulezité nejen v situaci, kdy vyzkumnou spolupraci hradi
zuCastnéné soukromé podniky, ale predevsSim v situacich, kdy je vyzkumna spoluprace
predmétem financovani ze strany poskytovatelt dotaci. V tomto kontextu je ¢asto dulezity
systém vzajemnych ochran a pojistek ve vztahu mezi tzv. hlavnim pfFijemcem, ktery vaci
poskytovateli nese odpovédnost za vSechny partnery projektu, a témito partnery, na které
hlavni pfijemce v projektu distribuuje financni prostfedky a od nichz shromazduje podklady

pro fadné vykazani projektu poskytovateli dotace.

Smlouva o vyzkumu na zakazku

Smlouva o vyzkumu na zakazku nebo smlouva o smluvnim vyzkumu je typem smlouvy, na
zakladé niz typicky podnik objednava vykon urcitych ¢innosti vyzkumu a vyvoje od vyzkumné
organizace. Od vyzkumné spoluprace se tento typ smlouvy liSi tim, Ze podnik neni zapojen
do vyzkumnych c¢innosti, je pouze v pozici objednatele, ktery zpravidla definuje predmét

vyzkumu a je vlastnikem vysledkl vyzkumu a hradi odménu za provedené vyzkumné aktivity.

| v pfipadé smluvniho vyzkumu je dulezité dodrzeni pravidel vefejné podpory tak, aby
prostfednictvim smluvniho vyzkumu nebyly podniky nepfiméfené zvyhodriovany'®.
Podstatna je vtomto ohledu nejen tzv. ,pfiméfena odména“ za smluvni vyzkum, ale
i nakladani s pfedméty prav dusevniho vlastnictvi a problematika prebirani rizik, zejména

rizik vyzkumu a vyvoje.

8 Viz kapitolu 2.2.2 Sdéleni Komise — Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01)
9 Viz kapitolu 2.2.1 Sdéleni Komise — Ramce pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01)
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