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VYMEZENi POJMU

Nejprve je nutno strucné vymezit, co se rozumi spin-off spole€nosti. V praxi se |ze setkat
s obdobnymi vyrazy i s riznym zplUsobem jejich zapisu, zejména s pojmy spin-out nebo
s pojmem start-up. V dostupnych zdrojich Ize najit celou fadu definic pojmu spin-off
(spole€nosti). Definice spin-off spole€nosti se nepochybné odviji od anglického pojmu spin-
off, ktery byva vykladan jako nahodily vysledek nebo vedlej$i produkt vétsiho projektu.
V oblasti televizni ainternetové zabavy ma tento pojem vyznam medialniho produktu
odvozeného od plavodniho produktu. Pojem spin-off spole€nost nebo také ,corporate spin-
off je vykladan jako entita, ktera se od matefské spole¢nosti oddéli formou ,odstépeni*

hmotného majetku, zaméstnancu, pfedmétu prav k dusevnimu vlastnictvi ¢i technologii.

V akademickém prostfedi spin-off spoleCnost vymezujeme jako pravni entitu (zpravidla
pravnickou osobu nebo organizaCni entitu bez ohledu na pravni formu a oznaceni)
zalozenou za uc¢elem komercializace vysledkli védecké prace verejnou vyzkumnou

organizaci ¢i za u€elem jiné formy transferu vysledku vyzkumné organizace do praxe.

Typicky je spin-off spole€nosti udélena licence k vysledkim vyzkumné organizace nebo
jsou na ni pfevedena majetkova prava k témto vysledkim. Pfedmét licence nebo prevadéna
prava jsou budto vlozeny do zakladniho kapitalu spin-off spole¢nosti, nebo jsou poskytnuty
mimo zakladni kapital. Jako zvlastni formu spin-off Ize oznacit také spole¢nosti zalozené
pfimo vyzkumnou organizaci nebo jejimi zaméstnanci (s védomim vyzkumné organizace)
za ucCelem poskytovani vyzkumnych sluzeb, zejména pokud je pro tyto sluzby vyuzivano
know-how vyzkumné organizace Ci specifické dovednosti jejich zaméstnancu ziskané pfi

vyzkumné a vyvojove Cinnosti.

Na spin-off spole¢nosti mizeme nahlizet podle tfi kritérii. Prvnim a zpravidla nejvice
urCujicim kritériem je ddvod jejich zalozeni. Druhym kritériem je G€ast vyzkumné
organizace na spin-off spoleCnosti. Tretim kritériem je pak pravni forma spin-off

spolecnosti.
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TYPY SPIN-OFF SPOLECNOSTI Z HLEDISKA DUVODU ZALOZENi

Prvnim typem spolecnosti je spin-off zaloZzeny za uéelem prekonani prekazek prodeje
prav nebo licence — napfiklad vysledek s komerénim potencialem nechtéji firmy na trhu
koupit s ohledem na jiz zakoupené jiné, zastaralejSi technologie. Obchodni strategii
takového spin-offu je zpravidla vytvofit konkurenéni nabidku nového produktu na trhu s tim,
Ze pokud tato nabidka vygeneruje odpovidajici poptavku, zpravidla tim spin-off spole¢nost

»,donuti“ velké partnery licenci na technologii odkoupit.

Druhym typem je spin-off spole¢nost zalozena za ucelem svéreni licenéni politiky
flexibilnéjsSimu subjektu — rozhodovaci procesy na vyzkumné organizaci mohou byt
prekazkou efektivni interakce s aplikacni sférou. Takto zalozena spin-off spole¢nost mize
efektivnéji nabizet technologie k uzavieni licence, pfipadné muize kapitalové vstupovat do
jinych spole¢nosti. Ur€itym rizikem €i uskalim tohoto typu spoleCnosti je prvek ztraty kontroly
vyzkumné organizace nad aktivitami transferu znalosti, ktera je zprostfedkovana vykonem

prav akcionare €i spole¢nika na spin-off spole€nosti.

Tretim typem je spin-off spole€nost zaloZzena za ucelem prenosu rizik podnikani mimo
vyzkumnou organizaci. Typicky jde o situace, kdy vyzkumna organizace jiz ve vétSim
rozsahu dodava produkty nebo sluzby na trh a existuje riziko, Ze poskytovani takovych
sluzeb muze mit za nasledek odpovédnost za Skodu nebo zejména zvlastni typy
odpovédnosti za Skodu zplUsobenou vadou vyrobku. V takovych pfipadech hrozi, ze by
prodej vyrobku nebo sluzeb zplsobil Skodu s nutnosti jeji nahrady v rozsahu, ktera by mohla
ohrozit fungovani vyzkumné organizace. V takovych pfipadech je vhodné pfesunout tyto

aktivity na subjekt s omezenym rucenim za zavazky.

Ctvrtym typem je spin-off s prvky motivace pracovniki vyzkumné organizace. V praxi
se Casto objevuji situace, kdy je nova technologie (€asto v podobé know-how) v ramci
vyzkumné organizace postavena na osobé jednoho nebo vice vyzkumnikl &i technickych
pracovnikl. Tito pracovnici jsou ¢asto z divodu osobnich, finan&nich Ci prestize motivovani
uveést takovou technologii do praxe. Pro vyzkumnou organizaci je na jedné strané transfer
téchto technologii pfilis naro€nou nebo rizikovou €innosti, zaroven ale stoji o to, udrzet tyto

kliCové vyzkumniky jako své zaméstnance.

Poslednim typem jsou investi¢né orientované spin-off spoleCnosti zalozené za ucelem

sdruzeni investi¢nich prostredkl. Takovéto spin-off spolecnosti vznikaji ¢asto v oblasti
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transferu vysledkd v oboru life sciences, zejména pokud jde o nova léCiva. Tam totiz
vyzkumna organizace nedisponuje vlastnimi zdroji ani financnimi prostfedky potfebnymi pro
pfipravu novych léCiv na uvedeni na trh. Proto je moZnym feSenim zaloZeni spin-off
spoleCnosti, do které vyzkumna organizace vklada predméty prav dusevniho vlastnictvi

a soukromy partner prostfedky potfebné na uvedeni technologie na trh.

TYPY SPIN-OFF SPOLECNOSTI PODLE MAJETKOVE UCASTI
VYZKUMNE ORGANIZACE

Prvnim typem spin-off spole¢nosti je spole¢nost, ve které ma vyzkumna organizace 100%
podil. Tento typ mUzZe byt zvolen zejména se zamérem realizovat aktivity zaméfené na
prodej prav nebo licence — spin-off spolecnost je zakladana jako o néco flexibilnéjsi forma,
jejimz ukolem je puUsobit v pozici kvazi obchodniho zastupce ¢&i manazera duSevniho
vlastnictvi vyzkumné organizace. Dale muze jit o vyrobu a prodej prototypl — tedy situaci,
kdy se vyzkumna organizace rozhodne sama dale vyvijet nebo vyrabét vyrobek, napfiklad

proto, Ze se ji nedafi pfekonat existujici pfekazky na trhu.

Druhym modelem je spin-off spole¢nost, ve které ma vyzkumna organizace majoritni
nebo minoritni podil. Tento model mlze byt zvolen ze stejnych divodu jako zalozeni spin-
off spoleCnosti se 100% ucasti. Dale také z divodu zapojeni zaméstnancl vyzkumné
organizace do cinnosti spin-off jako spole€nikl (s uCasti na fizeni nebo zisku/ztraté
spole€nosti). Také se muze jednat o zapojeni dalSich technologickych firem do podnikani
spin-off spole¢nosti (napfiklad spole¢nik, ktery je také budoucim odbératelem). A nakonec

muze jit o sdruzeni kapitalu.

Tretim typem je spin-off spole¢nost bez ucasti vyzkumné organizace zalozena jejimi
zaméstnanci. Spin-off spole¢nost je v ramci tohoto modelu vzdy zakladana ve spolupraci (Ci
s védomim) vyzkumné organizace na zakladé dohod uzavienych mezi vyzkumnou
organizaci a spin-off spole¢nosti. DiUvodem pro zalozeni takovéto formy spin-off spole¢nosti
muze byt zejména nedostatek vile na strané vyzkumné organizace investovat do spin-off
spoleCnosti, zejména s ohledem na rizikovost takové investice. DalSim divodem je
administrativni naro¢nost a zdlouhavost procesu zaloZeni spin-off spoleCnosti ze strany
vyzkumné organizace. Jako dalsi divod muzeme uvést zapojeni zaméstnancl vyzkumné

organizace do spin-off spoleCnosti jakozZto formu jejich motivace, zapojeni dalSich

strana 4



technologickych firem do podnikani spin-off spolec¢nosti (napfiklad spolecnik, ktery je také

budoucim odbératelem) a také sdruzeni kapitalu zaméstnancu s dalSimi investory.

TYPY SPIN-OFF SPOLECNOSTI DLE PRAVNI FORMY

V praxi jsou voleny nejCastéji pravni formy spole€nosti s ru¢enim omezenym a akciovych
spoleCnosti (tzv. korporaci). Rozdily mezi témito formami nejsou zasadni. Forma
spoleCnosti s ruCenim omezenym je typicky volena v pfipadech, kdy jsou €inény nizSi vklady
do zakladniho kapitalu. A také v situaci, kdy se do budoucna pocita se stabilni strukturou
spole¢nikl — napfiklad se nepocita s upravou vyse podill, nebo vstupem dalSich velkych

nebo malych investora.

Forma akciové spolecnosti je obvykle vyuzivana tam, kde se pocita s vy$8im vkladem do
zakladniho kapitalu a zejména tam, kde se do budoucna pocita s vétsi flexibilitou nakladani
s akciemi. Forma akciové spoleCnosti je flexibilngjSi, zejména pokud jde o moznost

upisovani akcii a vstupu velkych nebo i malych investoru.

V nékterych pfipadech muze byt spin-off zaloZzen také na ,neziskové“ bazi v nékteré z forem
tzv. nadaci a fundaci. Takovy postup muze davat smysl zejména tam, kde se spin-off

spole€nosti zaklada s perspektivou Cerpani dotacnich prostfedkd na vyzkum a vyvoj.
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JE ZALOZENI SPIN-OFF SPOLECNOSTI PRAVNE MOZNE?

Zabyvame-li se otazkou pravni moznosti, tedy jakymsi ,zda“ a ,jak® zalozZiti spin-off
spoleCnost z hlediska platného prava, je nutno analyzovat nékolik oblasti pravni upravy
zahrnujici zejména problematiku vefejné podpory, zakon o vefejnych vyzkumnych
institucich (v pfipadé v.v.i), zakon o vysokych Skolach (v pfipadé vysokych Skol) a také
zakon €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych

prostiedkd.

Pfi aplikaci pravidel vefejné podpory je nutno brat v potaz, Ze na financovani vyzkumnych
organizaci dopadaji pravidla vefejné podpory, respektive, Ze dle Ramce spolecenstvi pro
statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01) tato pravidla neplati v pfipadé
financovani tzv. nehospodarskych cinnosti vyzkumnych organizaci. Na tyto cinnosti
(zejména nezavisly vyzkum a €innosti v ramci vefejného systému vzdélavani) se nevztahuji
pravidla vefejné podpory, pokud je vyzkumna organizace schopna doloZit oddélenou ucetni

evidenci svych hospodaiskych a nehospodaiskych ¢innosti’.

V tomto smyslu je dulezité zddraznit, Ze zakladani spin-off spoleCnosti je nepochybné
formou aktivit transferu znalosti, které principialné mohou byt vykazovany jako
nehospodarské €innosti. To v praxi znamena, Ze v pfipadech, kdy to tak poskytovatel

dotace urci, je mozné na tyto aktivity Cerpat dotaci az do 100 % zpUsobilych vydaji.

Za druhé je nutno brat v potaz i pravidla pro tzv. nepfimou verejnou podporu vytvorenou
rozhodovaci praxi EU. Dle téchto pravidel se pravidla vefejné podpory (zakaz verejné
podpory) vztahuji i na interakci vyzkumné organizace s podniky. Vefejné podpory se
vyzkumna organizace muze dopustit, pokud v ramci této interakce podnik zvyhodni

oproti béznym trznim podminkam.
Takové zvyhodnéni mlaze mit typicky povahu:
e odpusténi i nevymahani dluhu;

e prodeje €i najmu majetku vyzkumné organizace v€etné dusevniho vlastnictvi za cenu

nizZsi, nez je bézna trzni cena (v€etné bezplatného pfistupu);

e nakupu nebo najmu majetku od podniku za cenu vysS8i, nez je bézna trzni cena,

akceptace jinych napadné nevyhodnych smluvnich podminek apod.

Dusledkem téchto pravidel pro problematiku zakladani spin-off spole¢nosti je to, Ze vztah

mezi vyzkumnou organizaci a spin-offem muze byt ekonomicky neutralni. To znamena, Ze

" Oddélené sledovani hospodarské a nehospodarské ¢innosti
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se vyzkumna organizace ve vztahu k spin-off spole¢nosti chova jako typicky peclivy
soukromy investor nebo obchodni partner. VSechny vztahy jsou sjednany vzdy za béznych
trznich podminek. V takovém pfipadé se ma za to, Ze spin-off spoleCnosti ze strany
vyzkumné organizace nebyla poskytnuta Zzadna vyhoda a tim padem se neaplikuji pravidla

vefejné podpory.

Vyzkumna organizace by se pfi zakladani nebo pfevodu podilt spin-off spole€nosti mohla
dopustit nedovolené vefejné podpory vO&i  podniku, ktery se ma stat
spole¢nikem/akcionafem spin-off spolec¢nosti. Takového zvyhodnéni se mulzZe dopustit
zejména porusenim principu radného investora, tedy principu, kdy je ¢innost vyzkumné
organizace pomérovana hypotetickym chovanim peclivé si pocinajiciho subjektu v trznim

hospodafstvi?.

Muze jit o jakékoliv nevyhodné podminky pro vyzkumnou organizaci zvyhodnujici podnik.
Jako pfiklad Ize uvést vklad vyzkumné organizace do spin-off spole¢nosti, ktery bez dalSiho
nereflektuje podil vyzkumné organizace na hlasovacich pravech, na zisku/ztraté, a stavi tak

vyzkumnou organizaci do nevyhodngjsi pozice.

Dale je nutno zajistit, aby v ramci zakladani nebo provozu spin-off spoleénosti nedochazelo
k nedovolenému zvyhodnéni samotné spin-off spole€nosti jakozto samostatného podniku.
To v praxi typicky znamena pfedevsim, Ze je nutno zabranit nabyti licence k predmétu
komercializace ¢i prevodu prav za nevyhodnych podminek, zejména za cenu nizsi, nez

je cena trzni.

Dale je nutno zabranit tomu, aby vyzkumna organizace kontinualné hradila vzniklou
ztratu spin-off spolec¢nosti v rozporu s principem soukromého investora. V tomto
smyslu je nepochybné bézné, ze vyzkumna organizace jako investor po néjakou dobu kryje
ztratu spin-off spole¢nosti. Je ale nutno vychazet z toho, ze pokud by takova situace trvala
déle, nez je v obchodni praxi bézné, bylo by mozné financovani ztraty spin-off spole¢nosti

povazovat za nedovolenou vefejnou podporu této spole€nosti.

2\Viz napt. T-386/14
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PRAVIDLA ZAKLADANI PRAVNICKYCH OSOB DLE ZAKONA O V.V.I.

Vedle pravidel vefejné podpory je zasadni dodrzeni pravidel pro zakladani pravnickych osob
na vyzkumnych organizacich. Skutednost, Zze zakladani spin-off spoleénosti je v CR
dlouhodobé podporovano, potvrzuje i znéni zakona o vefejnych vyzkumnych institucich,
ktery umoznuje zalozit pravnickou osobu pfedevSim za ucelem komercializace poznatkU

(tedy jako spin-off).

§ 28 odst. 8

Verejna vyzkumna instituce muze sama nebo spolecné s jinymi osobami zaloZit jinou
pravnickou osobu nebo zaloZit sdruZeni s jinymi pravnickymi Ci fyzickymi osobami nebo do
takového sdruzeni vstoupit pouze za ucelem vyuZivani vysledki své vyzkumné ¢innosti.
Vefejna vyzkumna instituce maze provést penézity ¢i nepenézity vklad, véetné nemovitych
véci vioZenych do verejné vyzkumné instituce zrizovatelem, do jiné pravnické osoby nebo
jinak uplatné nabyt majetkovou ucast v jiné pravnické osobé pouze v pripadé, Ze tato
pravnicka osoba provadi vyzkum a vyvoj nebo vyuZziva vysledky hlavni ¢innosti verejné

vyzkumneé instituce. Verejna vyzkumna instituce vSak nesmi:

a) stat se spolecnikem verfejné obchodni spolec¢nosti nebo komplementafem komanditni

spolecnosti,

b) vkladat do jiné pravnické osoby prostredky z poskytnuté podpory nebo dotace [§ 22 odst.
2 pism. a) a e)], s vyjimkou institucionalni podpory vyzkumné organizace podle zhodnoceni

Ji dosaZenych vysledku,

¢) uvedenymi ukony ohrozit svou hlavni ¢innost.“

Zakon ¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich
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Z vySe uvedeného ustanoveni zakona o v.v.i. vyplyva mimo jiné pozadavek, aby zalozeni
spin-off spole€nosti neohrozilo jeji hlavni €innost a omezeni okruhu mozZnych pravnich
forem na ty, které nezakladaji neomezené ruceni v.v.i. Déle je nutno upozornit na
skuteCnost, ze prfevody prav i zalozeni pravnické osoby podléhaji souhlasu dozorci rady

a zfizovatele v.v.i.

§19
Dozor¢i rada
(1) Dozor¢i rada

b) vykonava dohled nad nakladanim s majetkem verfejné vyzkumné instituce a vydava

predchozi pisemny souhlas k pravnim ukondm, kterymi vefejna vyzkumna instituce hodla
1. nabyt nebo zcizit nemovity majetek,

2. nabyt nebo zcizit movity majetek, jehoz hodnota je vysSSi nez dvousetnasobek castky, od
niz jsou samostatné movité véci povazovany podle zvlastniho pravniho predpisu19) za

hmotny majetek,

3. zfidit zastavni nebo jiné vécné pravo k majetku vefejné vyzkumné instituce,
4. zaloZit jinou pravnickou osobu,

5. nabyt ucast v existujici pravnické osobeé,

6. vioZit majetek do jiné pravnické osoby,

7. sjednat ¢i ménit najemni smlouvu o najmu nemovitosti nebo movitého majetku v hodnoté
podle bodu 2 nebo jinou smlouvu o uzivani nemovitosti nebo movitého majetku v hodnoté

podle bodu 2 s dobou najmu del$i neZz 3 mésice,

§15
Zrizovatel

k) udéluje pfedchozi pisemny souhlas k pravnim ukonum vefejné vyzkumné instituce

uvedenym v § 19 odst. 1 pism. b) bodech 1 az 6

Zakon ¢. 341/2005 Sb., o verejnych vyzkumnych institucich
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PRAVIDLA ZAKLADANI PRAVNICKYCH OSOB DLE ZAKONA O VS

Na verejnych vysokych Skolach se uprava od zakona o v.v.i. liSi tim, Ze pro zalozeni dcefiné
spoleCnosti vefejna vysoka Skola musi nejprve pfijmout vnitini predpis o zakladani
pravnickych osob. Dale tim, Ze schvalovani podléha zaloZeni a pfevod majetkovych prav,
nikoliv uzavreni licencnich smluv. ZaloZeni a pfevody prav schvaluje na vefejné vysoké

Skole spravni rada po projednani akademickym senatem.

§15

(1) Spravni rada verejné vysoké Skoly vydava predchozi pisemny souhlas

d) k pravnim jednanim, kterymi vysoka Skola hodla jinou pravnickou osobu ustavit, zrusit
anebo preménit, a ke vkladium s penézZitym nebo nepenéZitym predmétem do téchto
a jinych pravnickych osob.

§ 20

Hospodareni verejné vysoké Skoly

(38) .... Velfejna vysoka Skola neni opravnéna se stat spole¢nikem verejné obchodni
spolecnosti nebo komplementarem komanditni spole¢nosti. Dale verejna vysoka Skola neni
opravnéna vkladat do obchodni spolec¢nosti nebo druzstva nemovité véci nabyté do
vlastnictvi vefejnych vysokych Skol z viastnictvi statu, poskytnuty prispévek podle § 18 odst.
3 a poskytnutou dotaci podle § 18 odst. 4. Podminkou penéZzitych a nepenézitych vkladi do

pravnickych osob je stanoveni pravidel vnitinim predpisem vefejné vysoké skoly.

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach
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UPRAVA ZAKONA C. 130/2002 SB.

Uprava zakona &. 130/2002 Sb. je relevantni z hlediska Upravy nakladani s vysledky, a to
prfedevSim § 16, ktery stanovi prava k vysledkim a jejich vyuziti. Pfes urCitou legislativni
problemati¢nost této upravy je mozné konstatovat, Ze neni pfekazkou zakladani spin-off
spole¢nosti a pfevodu prav na tyto spole¢nosti. Pokud jde o prava k vysledkim, § 16 totiz
upravuje pouze Cast situaci, ke kterym muze v realném Zivoté dochazet. S ohledem na
pretrvavajici nejistotu ve vyzkumné komunité je nutno zdUraznit, Ze po novele zakona z roku
2016 zcela odpada problematicka povinnost pfijemce ,nabidnout vysledky vSem za stejnych
podminek®. Dale Ize ve vztahu k zakonu €. 130/ 2002 Sb. upozornit na pravni upravu
moznosti vyuziti dotaCnich prostfedkl poskytnutych vrezimu tohoto zakona zejména
s ohledem na ustanoveni § 3 zakona. Podporu Ize poskytovat budto ve formé tzv. ucelové
podpory nebo ve formé tzv. institucionalni podpory. Do uvahy tedy pfichazi zejména
financovani vybranych aktivit v souvislosti s transferem znalosti formou zaloZeni spin-off
spole¢nosti ve formé institucionalni podpory (,podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj

vyzkumné organizace®).
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JE ZALOZENIi SPIN-OFF SPOLECNOSTI VHODNE?

Mame-li se zabyvat moznosti zaloZeni spin-off spole¢nosti vyzkumnou organizaci, méli
bychom jako prvni odpovédét na otazku, zda je zaloZeni spin-off spole¢nosti vhodné.
Pokusme se nejprve sumarizovat duvody nebo existujici argumenty proti zalozeni spin-off

spoleénosti.

Prvnim typickym, v praxi se objevujicim argumentem proti zaloZzeni spin-off spole¢nosti je
argument, Zze by vyzkumna organizace méla spiSe badat (nebo vyucovat) nez podnikat.
Druhym typickym argumentem je obava z podnikatelského neuspéchu spin-off spole¢nosti
a s tim spojena mozna financ¢ni ztrata pro vyzkumnou organizaci, nebo dokonce ztrata
prilezitosti vysledek komercializovat. Lze se také setkat s obavou ze spin-offu jako nastroje
JLunelovani“ vyzkumné organizace — tedy argumentace, Ze prostifednictvim transferu
technologii a znalosti (TT) muze dojit k nepfiméfenému obohaceni spole€nikid spin-off
spole€nosti nebo jejich obchodnich partnerd na ukor vyzkumné organizace. Typickym
argumentem je také to, Zze by dosazeny finan¢ni pfinos pro jednotlivé aktéry ve spin-off
spolec€nosti, ktefi by nadale pracovali ve vyzkumné organizaci, mohl zpUsobit zavist a vést
k destabilizaci pracovniho prostfedi. V této souvislosti v pfipadech, kdy zaméstnanci maji
zaroven pusobit na vyzkumné organizaci i ve spin-off spole¢nosti, se Ize setkat s argumenty
postavenymi na obavé ze stfetu zajmu. A to zejména z obavy, aby vyzkumna organizace
nadale necerpala dotacni prostredky fakticky ve prospéch rozvoje své nebo zaméstnanecké

komercéné orientované spin-off spole¢nosti.

Posledni typickou obavou ze zakladani spin-off spolenosti je obava o dobré jméno
(goodwill) vyzkumné organizace. Jde o to, aby v pfipadé jejich neuspéchu, nebo v pfipadé
prevodu podild na problematicky subjekt (napfiklad napojeny na zemé podporujici
teroristické organizace nebo porusujici lidska prava) & nevhodného vyuziti (napfiklad
v oblasti zbrojniho primyslu, opét ve spojeni s problematickymi partnery) nedoslo

k poSkozeni dobrého jména vyzkumné organizace.

Nutno zdtraznit, ze byt jde o legitimni Uskali zakladani spin-off spole¢nosti, tyto
obavy jsou, pokud by mély byt vnimany jako absolutni prekazky zakladani spin-off
spolec¢nosti, liché. Pro vSechna tato uskali totiz existuji mechanismy, které budto
zcela eliminuji nebo vyraznou mérou snizuji popsana rizika zakladani spin-off

spoleénosti.

Pokud jsme vySe sumarizovali typické argumenty v neprospéch zakladani spin-off

spole¢nosti, bylo by vhodné sumarizovat také typické duvody pro zalozeni spin-off
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spoleCnosti. Za prvé plati, ze zakladani spin-off spole¢nosti je podporovano jak na urovni
Evropské unie (EU), tak v jednotlivych &lenskych zemich3. Podpora spin-off a start-up
spoleCnosti zaloZzenych na vysledcich vyzkumu a vyvoje je na urovni EU dlouhodobé
povazovana za jeden z dulezitych nastroju valorizace vefejné podporovaného vyzkumu
a vyvoje. Tento smér zdUraznuje iaktualni dokument Valorisation Channels & Tools:

Boosting the transformation of knowledge into sustainable solutions (EC, 2020).

V Cesku jsou tyto aktivity podporovany jak dotaéné& (vyzvy a programy orientované na
podporu aktivit transferu znalosti v€etné zakladani spin-off spoleCnosti.), tak politicky
a programové. Jedna se zejména o Inovaéni strategii CR 2019-2030 a vladou schvaleny
dokument ,Ceskéd republika podporuje zakladani spin-off spoleénosti vyzkumnymi

organizacemi a jejich zaméstnanci.”

Dale plati, ze aktivity spin-off spoleCnosti mohou v praxi generovat vynosy, které pak slouzi
pro financovani aktivit vyzkumu a vyvoje, pfipadné vzdélavani, zejména jako zdroj kryti tzv.
.Kofinancovani“. Zalozeni spin-off spoleCnosti mize dale pusobit jako mozny nastroj
motivace v ramci personalni politiky vyzkumné organizace. ZaloZzeni nebo umoznéni
zalozeni spin-offu mUze také motivovat tvarce vysledkl nadale pusobit ve vyzkumné
organizaci s tim, ze souvisejici transfer znalosti jim muze pfinést financni i nefinanéni
benefity — pocit uspokojeni ze zavrSeni realizace projektu praktickou aplikaci, zvySeni

spoleCenské prestiZe i prestize uvnitf vyzkumné organizace, lokalni patriotismus apod.

Nékteré formy spoluprace na bazi spin-off spole€nosti mohou plsobit jako nastroje rozSireni
védeckych kapacit, zejména vtazenim soukromého partnera do dalSich aktivit a spoluprace
vramci spin-off spole€nosti. Spoluprace se soukromym partnerem vramci spin-off
spole¢nosti muze plsobit dovnitf vyzkumné organizace potencialem ,infikace” flexibiln&jsi
firemni kulturou s vét§im durazem na ochranu divérnych informaci a duSevniho vlastnictvi.
a zvySeni Sance, Zze dany vysledek bude slouzit pro lepsi zivot. Spin-off zpravidla umozni
vetsi flexibilitu rozhodovani soukromého subjektu — vétsi schopnost reagovat na nabidky

a poptavky podnikatelského sektoru.

Vyznamnym argumentem je i ,vyvedeni® rizik podnikani mimo vyzkumnou organizaci. Jde
nejen o rizika ztratovosti podnikani, ale zejména o tzv. produktova rizika, tedy rizika, Ze by

mohl byt aktivovan zvlastni typ odpovédnosti vyzkumné organizace za Skodu zpusobenou

3 Seznam nékterych podplrnych program( je mozno najit na nasledujici webové strance:
https://ec.europa.eu/growth/tools-databases/regional-innovation-monitor/keywords/start-upsspin-offs

strana 13



vadou vyrobku. Byt je pravdépodobnost vyskytu produktovych rizik pomérné mala
(napfiklad vadny vyrobek zplsobi pozar a vznikne Skoda na lidském zdravi a Zivotech), jeho

dopady by mohly byt pro vyzkumnou organizaci velmi citelné, nebo dokonce likvidacni.

Zakladanim spin-off spole€nosti vyzkumna organizace plini svou tzv. tfeti roli zejména tim,
Ze pfispiva k podpore inovativniho podnikani v CR, vytvafi nova technologicky orientovana
pracovni mista apod. Uspéch spin-off spoleénosti ma potencial zp&tné legitimizovat, potvrdit
spoleCensky pfinos CcCinnosti vyzkumnych organizaci a podpory vyzkumu a vyvoje
z vefejnych prostifedku. Spin-off mizZe byt nastrojem druzeni financovani pro komercializaci,
napfiklad formou kapitalovych a mimo kapitalovych vkladu, upisovani akcii, zalozenim

fondu kvalifikovanych investor( apod.

Nikoliv poslednim mozZnym argumentem ve prospéch zakladani spin-off spole€nosti je
i podpora spin-off spole¢nosti jako nastroje zvySeni prestize vyzkumné organizace. V téchto
ohledech Ize na naklady zalozeni spin-off spole€nosti, zejména pokud nejde o vysoké
naklady, nahlizet z hlediska odpovédnosti zapojenych osob, nikoliv primarné jako na
investice, ale jako na marketingové naklady, naklady personalni politiky apod. Jak je patrno
z vySe uvedeného, diivody pro zakladani spin-off spoleénosti mohou vyznamnou
meérou prevysovat obavy a argumenty v neprospéch zakladani spin-off spolecnosti.
Lze tedy shrnout, ze zakladani spin-off spoleénosti je nepochybné jednim z vhodnych

nastroju transferu znalosti.
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PROBLEMATIKA STRETU ZAJMU

Stretem zajmu se pro ucely tohoto modulu rozumi situace, kdy je jedna osoba povinna
sledovat, nebo se u ni pfedpoklada zajem sledovat dva odliSné nebo protichtidné zajmy. Na
jedné strané je takova osoba povinna jako zaméstnanec na zakladé pracovni smlouvy
a obecnych ustanoveni zakoniku prace (napfiklad povinnost pfedchazet Skodam dle § 251)
hajit zajmy svého zaméstnavatele (tj. vyzkumné organizace), na druhé strané je takova
osoba jako zaméstnanec, statutarni organ nebo jeji spolecnik, povinna hajit zajmy spin-off
spoleCnosti. Primarnim zajmem vyzkumné organizace bude zpravidla excelence vyzkumu
a publikaci a maximalni ekonomicky prospéch transakce na strané vyzkumné organizace
vCetné ochrany dusevniho vlastnictvi vytvofeného vyzkumnou organizaci. Primarni zajem
spin-off spole€nosti je vétSinou opacny — tj. maximalni ekonomicky prospéch pro spin-off
spolecnost v€etné nejlevnéjsiho ziskani nejsirSich prav k dusevnimu vlastnictvi vyzkumné

organizace.

Lze rozliSit dvé typické situace stfetu zajmu pfi zakladani spin-off spole€¢nosti. Za prvé jde
o situaci, kdy jedna a tataz osoba pUsobi pfi vyjednavani o zalozeni spin-off spole¢nosti
a o podminkach transakce. Takova situace je pomérné Casta, protoze ve vyzkumné
organizaci vétSinou existuje pouze jedna osoba, ktera je kupfikladu schopna dat podklady
pro ocenéni vysledku, pfipadné takova osoba mlze zastavat na vyzkumné organizaci
funkci, ktera ma v popisu prace vyjednavani o dané transakci. Druhou moznou situaci je
pusobeni téze osoby ve vyzkumné organizaci i ve spin-offu v jeho provozni fazi. Byt
z hlediska stfetu zajmd muze byt ,CistSim“ FeSenim odchod vyzkumnika z vyzkumné
organizace poté, co se zacne podilet na provozu spin-off spole¢nosti, muze byt a v praxi
Casto je zadouci, aby takova osoba nadale ve vyzkumné organizaci pusobila. Muze jit
o klicového pracovnika na svém pracovisti, ktery byva hlavnim feSitelem a garantem
Uspésnosti projektd apod. V této druhé situaci nastupuje také riziko nedovoleného

a nekontrolovaného ,odlivu“ poznatku z vyzkumné organizace do spin-off spole¢nosti.

Nutno upozornit zejména na oblast vysledki ozna¢ovanych jako know-how. U know-how
je obtizné urcitelna hranice mezi kvalifikaci a dovednostmi konkrétniho pracovnika
a ochranitelnou sou&asti nehmotného investiéniho majetku jeho zaméstnavatele. Re$enim
stfetu zajml je zejména nastaveni vhodnych internich procest v ramci vyzkumné
organizace, projednani stfetu zajmu s dotéenymi zaméstnanci a pfijeti opatfeni
k minimalizaci rizik stfetu zajmu v€etné upravy pracovnich smluv dotéenych zameéstnancu
(zpfesnéni popist prace), dohoda mezi spin-off spolec¢nosti a vyzkumnou organizaci

o vzajemném reportovani, feSeni situaci stfetu zajm0 apod.
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