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Uvod

Smluvni vyzkum je nékdy nazyvan kontrahovanym vyzkumem, vyzkumnymi sluzbami i
vyzkumem na zakazku. My tyto vyrazy povazujeme za synonyma. ProC a jaké oblasti
smluvniho vyzkumu jsou zajimavé pro vyzkumné organizace? Odpovédi a davodu je

mnoho.

Nékteré projekty maji smluvni vyzkum Ci jeho objem jako indikator a soucasné je to
relevantni ukazatel spoluprace mezi vyzkumnymi organizacemi a aplika¢ni sférou. Smluvni
vyzkum poskytovany vyzkumnou organizaci podniku muze byt pfedmétem darfiového
odpocCtu. Vzhledem ktomu, Ze smluvni vyzkum Ffadime z pohledu prava hospodarské
soutéze a verejné podpory mezi ¢innosti hospodarské, je jeho objem pro vyzkumnou
organizaci omezeny. Dulezitym faktorem je také stanoveni odpovidajici ceny za smluvni
vyzkum. U smluvniho vyzkumu je sou€asné nutné jednoznacné vyiesit dusevni vlastnictvi
— tj. komu vysledky tohoto vyzkumu patfi. V neposledni fadé nesmime zapomenout na to,
Ze smluvni vyzkum je provadén na zakladé smluvniho ujednani a je nutné si dat pozor na
to, zda pfislusné smlouvy podléhaji uvefejnéni v registru smluv, nebo se na né vztahuje

vyjimka.

Kdyz se podivame na zakladni pravni a definiéni vymezeni smluvniho vyzkumu, tak
z Ceskych pravnich predpisti nesmime zapomenout na ob&ansky zakonik ¢. 89/2012 Sb.,
Zivnostensky zakon a také zakon &. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedku. Definicné nam muze pomoci Ramec pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci (2014/C 198/01), Frascati manual od Organizace pro evropskou spolupraci
a rozvoj (OECD) &i definice Ceského statistického Gfadu. Nesmime zapomenout ani na

pravidla poskytovatell dotaci a nase vlastni vnitfni predpisy.
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Vymezeni smluvniho vyzkumu v Ramci

Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (Ramec) smluvni vyzkum definuje

nasledujicimi znaky:

e Za prvé se jedna o vyzkumnou c¢innost realizovanou na objednavku podniku.
Z pohledu Ramce vSak neni zas tak podstatna skuteCna vyzkumné-vyvojova povaha
provadénych cCinnosti, protoze tato pravidla Ize nepochybné analogicky vztahnout
i na rutinni ¢innosti vyzkumnych organizaci. Stejné tak zpravidla neni pfilis relevantni
ani postaveni objednatele, protoze Ize vychazet z toho, Ze vétSina subjektl v trznim
hospodarstvi vykonava, byt omezené, hospodaiské cCinnosti, atudiz na né lze
pohliZet jako na podniky. Proto napfiklad zpravidla nebude nic ménit na charakteru
smluvniho vyzkumu skutecnost, Ze objednatelem je organizacni slozka statu, mistni
samosprava nebo jina vyzkumna organizace.

e Za druhé Ramec stanovi, Zze podminky vyzkumu uréuje podnik. To dle naseho
nazoru neznamena, ze je to nezbytné podnik, kdo pfichazi s navrhem smlouvy, nebo
Ze je podnik opravnén diktovat smluvni podminky. Znamena to pouze, Zze podnik
urcuje vyzkumné zadani, coz je jeden ze zakladnich znakl charakteru ,zavislosti*
smluvniho vyzkumu, ktery jej odliSuje od tzv. nezavislého vyzkumu (srov. angl.
termin independent / curiosity driven research).

e Za tfeti Ramec sumarizuje, Ze je to zpravidla podnik, kdo nese vyzkumna rizika.
To znamena, Zze vyzkumna organizace v ramci modelového pfikladu popsaného
Ramcem negarantuje vysledek vyzkumnych aktivit tak, jak by si jej podnik
predstavoval. Domnivame se vsak, Ze toto neni zavazna podminka, od niz se nelze
odchylit. Nicméné alokace rizik mezi stranami mize mit dopad na stanoveni
pfiméfené ceny smluvniho vyzkumu.

e Za Ctvrté Ramec sumarizuje, ze vysledky zpravidla patii objednateli. | zde je
mozna odchylka, Ramec dokonce vyslovné popisuje variantu s potencialnim

dopadem na snizeni pfiméfené odmény.

Ve vztahu k takto vymezenému smluvnimu vyzkumu Komise konstatuje, Zze se vyzkumna
organizace nedopousti nedovolené verejné podpory, pokud je odména ¢€ili cena ucétovana
za smluvni vyzkum pfimérena. To znamena, Ze lze dovodit povinnost vyzkumnych
organizaci, ze pokud hodlaji poskytovat sluzby ve formé smluvniho vyzkumu, musi se
podrfidit tomuto pravidlu definovanému v Ramci. O smluvnich podminkach smluvniho

vyzkumu vcetné pfiméfené odmeény, viz nize.
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Smluvni vyzkum jako hospodaiska ¢innost

Ramec zavazuje kazdou vyzkumnou organizaci, ktera cCerpa prostiedky v rezimu
nezakladajicim vefejnou podporu dle tohoto dokumentu (podpora nehospodarskych
¢innosti), aby oddélené sledovala své hospodaiské a nehospodarské c&innosti. Tato
kategorizace ma pulvod v pravidlech hospodarské soutéze EU a liSi se od jinych ¢lenéni
¢innosti vyzkumnych organizaci z pohledu Ceské legislativy (napfiklad ¢lenéni na hlavni,
dalSi ajinou nebo hlavni a doplfikovou dle zakona o vefejnych vyzkumnych institucich
a zakona o vysokych Skolach nebo vymezovani ekonomickych aktivit dle darové

legislativy).

Z pohledu Ramce je smluvni vyzkum typickym prikladem hospodarské €innosti a ve
valné vétsiné pfipadu je nezbytné jej jako hospodarskou €innost vykazovat. Jako vyjimku si
Ize pFedstavit pouze situaci, kdy by nabidka smluvniho vyzkumu nenaplfiovala defini¢ni
znaky hospodarské Cinnosti — neslo by o nabidku produktu nebo sluzby na (relevantnim)
trhu. Pro takovy zavér by ovSem bylo nezbytné dovodit, Ze neexistuje trh dané sluzby.
V tomto ohledu by nestacilo pouze konstatovat, Ze je smluvni vyzkum realizovan na unikatni
vyzkumné infrastruktufe nebo s vyuzitim unikatniho know-how vyzkumné organizace. Zavér
o neexistenci relevantniho trhu by musel byt postaven na argumentaci, Ze pro objednatele
ve vztahu k posuzovanému vyzkumu na zakazku neexistuje v daném prostoru Zadna

zameénitelna sluzba.

Zaménitelnou sluzbou v8ak Casto muze byt i smluvni vyzkum realizovany na méné
unikatnim pfistroji. Napriklad vyzkumna organizace disponuje unikatnim systémem na
mérfeni stafi vzorkl prostifednictvim radionuklidu C14 s presnosti X let — jedna se o jediny
pfistroj na svété dosahujici této presnosti. V takovém pfipadé je nutno se zabyvat otazkou,
zda pro potencialni klienty této sluzby neni alternativou napfiklad méfeni s nizSi pfesnosti
za niz8i cenu. Neexistence trhu muize byt vyjimecné dana igeograficky — napfiklad
vyzkumny ustav XY je jedinym subjektem disponujicim daty pro dané geografické uzemi
a na trhu existuje jediny podnik, ktery s témito daty pracuje. Na zakladé naSich pomérné
Cetnych zkuSenosti nutno upozornit na to, Ze tyto moznosti jsou z praktického hlediska spise

hypotetickée.
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Odliseni smluvniho vyzkumu od jinych €innosti vyzkumné organizace

V praxi se setkavame se situacemi, kdy je smluvni vyzkum nezbytné odlisit od jinych pfipadu
¢innosti vyzkumnych organizaci. Lze upozornit na nékolik hrani¢nich pfipadu, kdy odliseni
kategorie smluvniho vyzkumu od jinych kategorii mize byt do jisté miry sporné. V praxi se
také nazory na tyto kategorie rozchazeji. Upozorfiujeme na nékolik moznych, byt z naSeho
pohledu ne vzdy spravnych pfistupl. Lépe rozumime napfiklad déleni kategorii dle
smluvnich typu a zpUsobu uctovani danych transakci. Naopak méné se ztotozriujeme
s vykladem, ktery smluvni vyzkum pausalné podfazuje pod kategorii transferu znalosti a na
zakladé obecné definice tohoto terminu dovozuje, Ze jde o nehospodaiskou cCinnost.

Z naseho pohledu je rozhodujici zejména povaha samotné transakce.

Byt je €lenéni hrani¢nich pfipadl v nékterych pfipadech slozité a nejednoznacné (nelze
vzdy odpovédét, zda se jedna o smluvni vyzkum, nebo ne), v kazdém pfipadé Ize témér
vzdy eliminovat rizika nespravného posouzeni. Nastrojem eliminace rizik muize byt
v zavislosti na rozsahu a zpUsobu Cerpani dotaci zejména fizeni kapacit alokovanych na
hospodarskou €innost (vytvofeni ,rezervy“ pro nespravné posouzeni) a zaroven zplsob
nacenovani a ucetni evidence jednotlivych pfipadli tak, aby mezi jednotlivymi €innostmi
nemohlo dochazet k tzv. prelévani vefejnych prostfedku. V pfipadech, kdy tyto nastroje
nelze aplikovat (napfiklad pokud na danou €innost Cerpame dotaci jako na nehospodarskou
¢innost a pokud hrozi prekvalifikace této &innosti na smluvni vyzkum jako c¢innost
hospodarskou), Ize doporucit jit spiSe ,bezpecnou cestou®, tj. vykazovat Cinnost radéji jako
smluvni vyzkum a necerpat na jeho realizaci prostfedky v reZzimu podpory nehospodarskych

cinnosti.
Na zavér jesté vycCet do jisté miry spornych pfipadl, se kterymi jsme se seznamili v praxi:

Dotace ve formé smlouvy o dilo. V praxi se Ize setkat se situacemi, kdy verejni nebo polo-
vefejni poskytovatelé disponuji grantovymi prostfedky, které distribuuji formou smluv
oznadéenych jako smlouvy o dilo apod. Casto se vSak v&cné tato schémata bliZi typickym
grantovym a programovym schématim tim, Ze ,zhotovitel* ma dle smlouvy velkou svobodu
v zaméfeni vyzkumnych aktivit a Zze vysledky projektu neslouzi nebo neslouzi vyhradné
poskytovateli nebo neslouzi jeho hospodaiskym aktivitdm, ale jsou plné zvefejnény a maji
celospoleCensky dopad. Domnivame se, Zze v omezeném okruhu takovych pfipadl je

mozno odhlédnout od formy poskytnuti prostiedkl a posoudit tato schémata z pohledu
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pravidel vefejné podpory jako de facto dotace na nehospodarskou Cinnost — nezavisly

vyzkum a vyvoj.

Soukromy grant. Dale se v praxi setkdvame s pfipady, kdy soukromy podnik ,daruje”
vyzkumné organizaci prostiedky na vice ¢i méné jim definovany okruh vyzkumnych aktivit.
Zavazkem vyzkumné organizace mize (a nemusi) byt povinnost pfedkladat darci vyzkumné
zpravy, pfipadné nabidnout vysledky k ,odkupu“ nebo vyhradni ¢i nevyhradni licenci. Pokud
odhlédneme od danovych aspektd takovych transakci, které mohou byt s ohledem na
mozné protiplnéni nespravné vykazovany jako dary, z hlediska kategorizaci Cinnosti je
nutno detailné posoudit, zda se de facto nejedna o vyzkum na zakazku pro soukromy
podnik. Hrozi zejména riziko, ze hodnota daru nepokryva naklady cCinnosti vyzkumné
organizace, pfiCemz podnik prostfednictvim vyzkumnych zprav ziskava nedovolenou
vyhodu (vefejnou podporu ve formé& nehmotnych statkd — vysledkd vyzkumu, obdobné jako

u smluvniho vyzkumu), byt jde napfiklad ,jen“ o zavér, zZe ,tudy cesta nevede®.

Uéinna vyzkumna spoluprace. V praxi mGze byt oboustranné prospésné, pokud podnik,
ktery vyzkumnou organizaci primarné oslovi s pozadavkem spoluprace ve formé smluvniho
vyzkumu, je nasledné vice ,vtazen“ do vyzkumného projektu tim, Ze s vyzkumnou
organizaci sdili vyzkumné cile arizika projektu. Napfiklad tim, Ze se pfedem formou
smlouvy o ucinné vyzkumneé spolupraci domluvi spolecny vyzkumny projekt, na kterém se
podnik podili vyzkumnymi aktivitami a v ramci néhoz se zejména naklada s vysledky
v souladu s pravidly stanovenymi Ramcem. | v takovém pfipadé (obdobné jako v ramci
smluvniho vyzkumu) muize podnik pIné nebo ¢aste¢né hradit naklady vyzkumné organizace.
V zavislosti na tom, zda je takovy prispévek spolu s jinymi vklady do vyzkumného projektu
zohlednén v déleni a uzivani vysledku projektd, muze jit o tzv. u€innou spolupraci, u niz se
ma za to, Ze jejim prostfednictvim podnik neziskava nedovolenou vefejnou podporu
a zaroven ji lze vykazovat jako nehospodarskou Cinnost. | pro takovy zavér je vSak nutno

detailné posoudit podminky transakce.

Technologicky transfer formou smluvniho vyzkumu. V ojedinélych pfipadech
a odvétvich se lze setkat s tim, Ze jedinou moznou formou, jak se urcity vysledek vyzkumu
muze pfenést do praxe, je smluvni vyzkum, respektive rizné formy realizace vyzkumnych
sluzeb na zakazku. Jednim z takovych pfipadu je automobilovy pramysl. Pro toto odvétvi je
typicka urcita mira nedlveéry k ochrané urcitych typu technickych feseni formou patentu.
Duvodem je obava z ,pfecteni“ a nasledného ,obejiti“ takovych patentu. Otazkou je, zda

v takovych pfipadech smluvni vyzkum skute¢né neni formou transferu znalosti a nemél by
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byt vykazovan jako sou€ast nehospodarskych €innosti vyzkumné organizace, byt zcela jisté

jiz nepuljde o aktivitu nezavislého vyzkumu.

Podminky smluvniho vyzkumu

Povinnosti vyzkumné organizace, ktera nabizi podnikim sluzby smluvniho
(kontrahovaného) vyzkumu, je, aby pfislusna smlouva byla uzaviena za béznych trznich
podminek. Duvodem pro toto omezeni je, aby nedo$lo k nedovolenému zvyhodnéni
podniku, ktery vyzkum objednava. Tato povinnost se nepochybné vztahuje i na smlouvy,
jejichz pfedmétem jsou méné sofistikované sluzby vyzkumné organizace, jako jsou rGzné
formy analyz, méfeni, testovani apod. Stejné tak Ize (mimo specificky upravené pfipady)
doporucit tato pravidla aplikovat ina smluvni vyzkum objednany jinou vyzkumnou

organizaci.

Pokud jde o pozadavek béznych trznich podminek, je nutno posuzovat je komplexné jako
souhrn vSech podminek dohodnutych v pfislusné smlouvé o vyzkumu na zakazku. Tyto
podminky €asto z hlediska obchodni logiky stoji proti sobé. Napfiklad v praxi Ize nezfidka
pfijmout pfisnou smluvi pokutu za prodleni, pokud je riziko aktivace této pokuty zohlednéno
v cené smluvniho vyzkumu. Nebo naopak lze pfijmout nizSi cenu, pokud si vyzkumna

organizace ponecha ¢ast vysledku atp.

Trzni podminky v modelovém pripadé definovaném Ramcem

Sdéleni Komise — Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01 —

,Ramec”) definuje vychozi model smluvniho vyzkumu takto:

,Yyzkumna organizace nebo vyzkumna infrastruktura vyuZivana k provadéni smluvniho
vyzkumu nebo poskytovani vyzkumné sluzby urcitému podniku, ktery obvykle stanovi

podminky smlouvy, viastni vysledky vyzkumnych ¢innosti a nese riziko neuspéchu.”

V tomto modelovém pfipadé tedy podnik vlastni vysledky vyzkumu a nese riziko neuspéchu,
tedy zpravidla takove, Ze realizovany vyzkum nepfinese zamysSlené vysledky, neprovéfri
pfedpoklad, ktery je pro podnik pfinosny, nebo Zze v ramci zvolené metodologie nepfinese
zadné pouzitelné vysledky (neni mozné ucinit jednoznacny zaveér) apod. Pro tento model
Komise v Ramci dovozuje, Ze nedochazi ke zvyhodnéni podniku za podminky, Zze vyzkumna

organizace za realizaci kontrahovaného vyzkumu obdrzi tzv. ,pfiméfenou odménu®.
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Primérena odména — metody kalkulace

Pokud jde o vysi pfiméfené odmény, Komise v Ramci dovozuje, Ze ji lze stanovit
nasledujicimi zplsoby. Prvni a primarni metodou je metoda trzni komparace. Dle Ramce
by tak vyzkumna organizace méla nejprve ucinit pokus o zjisténi ,trzni ceny®, tedy ceny, za
kterou je dana sluzba obvykle nabizena na daném relevantnim trhu (tj. v prostoru, kde jsou
nabizeny zameénitelné sluzby). Nutno zminit, Ze pokud jde o kontrahovany vyzkum, je
relevantnim trhem obvykle globalni trh. Z praktického hlediska toto pro vyzkumnou
organizaci neni zcela jednoduchy ukol a u méné objemnych transakci se takovy pozadavek

jevi Casto jako nepfiméfeny a nakladové neefektivni.

Jednak je pomérné slozitym ukolem odborné vymezit relevantni trh zaménitelnych produkta,
dale reSerSe na Siroce definovanych trzich (EU, transatlanticky, celosvétovy trh apod.) muze
zahrnovat pruzkum velkého mnozstvi subjektli, a nakonec poskytovatelé téchto sluzeb
zpravidla nezvefejiuji ceny, za které tyto sluzby nabizeji. Dale vysledek reSerSe mulze
deformovat existence dumpingovych cen. Vysledkem reSerSe pak zpravidla neni jedna
univerzalni ,trzni cena®“, ale spiSe rozpéti cen, za kterych se tyto sluzby na daném trhu

poskytuji. V ramci tohoto rozpéti pak Ize stanovit cenu za realizaci smluvniho vyzkumu.

DalSi metodou, kterou dle Ramce Ize aplikovat, je kalkulace ceny jako ceny odrazejici plné
naklady a priméfenou marzi. Co se rozumi plnymi naklady sluzby, Ramec nedefinuje.
Domnivame se, Ze plné naklady zahrnuji veSkeré pfimé i nepfimé naklady sluzby vcetné
rezii a odpisli. Komise zpravidla akceptuje standard bézny v daném prostoru a Case.
V tomto ohledu Ize upozornit, Ze cela fada vyzkumnych organizaci v CR disponuje vnitinimi
metodikami evidence na bazi full-cost. Kazdopadné Ize doporudit, aby kazda vyzkumna
organizace, ktera na pravidelnéjSi bazi nabizi nebo hodla nabizet vyzkumné nebo jiné
odborné sluzby, méla vypracovanu interni metodiku kalkulace plné nakladové ceny téchto
sluzeb. Pfiméfenou marzi ramec definuje jako ,marzi, jiz obvykle uplatriuji podniky pusobici
v odvétvi dotéené sluzby“. Proto by iv pfipadé aplikace této metody méla byt alespon
jednou za Cas realizovana reSerSe nebo odborny odhad marzi aplikovanych na daném
relevantnim trhu, jejimz vysledkem by mélo byt doporuené ziskové rozpéti aplikované na

jednotlivé kategorie vyzkumnych a jinych odbornych sluzeb.

Posledni metodou pro ur€eni pfiméfené odmény za realizaci kontrahovaného vyzkumu je
urCeni ceny vramci jednani za obvyklych trznich podminek, pfi aplikaci usili

o maximalni ekonomicky prospéch vyzkumné organizace, kdy cena pokryva alespon
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mezni naklady realizace smluvniho vyzkumu. Obvyklymi trznimi podminkami se rozumi,
.2€ Se podminky transakce mezi smluvnimi stranami nelisi od podminek, jez by byly
sfednany mezi nezavislymi podniky, a Ze nezahrnuji prvek tajné dohody. Ma se za to, Ze
zasada tykajici se obvyklych trznich podminek (arm’s length principle) je splnéna v pfipadé

transakce, jiz predchazelo oteviené, transparentni a nediskriminacni fizeni.”

Vyzkumna organizace ma tedy (pokud jde o obvyklé trzni podminky) mozZnost prokazat
administraci otevifeného transparentniho a nediskriminacniho fizeni nebo prokazat jednani
za obvyklych trznich podminek jinym zplasobem. V pfipadé aplikace této metody ma také

vyzkumna organizace povinnost prokazat usili o maximalni ekonomicky prospéch.

Nakonec je nutno kalkulovat vySi meznich nakladld dané sluzby. Budeme-li vychazet
z dostupnych definic pojmu meznich nakladl v obecné ekonomické teorii (napfiklad zde),
Ize dovodit, Ze kalkulace meznich nakladd se bude od metody kalkulace plnych nakladu lisit
zejména tim, Ze nebudou aplikovany polozky ,pausalniho charakteru® typu rezii, pausalné

hrazenych energii a médii, odpisy apod.

Primérena odména — volba metody

Pomérné sloZita je problematika volby mezi vySe uvedenymi metodami kalkulace
pfimérené odmény. Pohled Ramce je takovy, Ze primarni metodou je zjisténi ,ceny trzni,
tedy zjisténi pfiméfené odmény formou trzni komparace. Dle Ramce pouze pokud nelze
touto metodou trzni cenu zjistit, mize vyzkumna organizace zvolit rovnocenné jednu

z dalSich dvou metod. Toto pravo ,svobodné volby“ je vSak omezeno nasledujicimi faktory.

Zaprveé, jak je zminéno vySe, realizace trzni komparace mulze v praxi skytat fakticke
i metodologické obtize a usili na ni vynalozené muze byt v nepoméru k oCekavanym
vynosum. Napfiklad trzni srovnani cen za méfeni rozpadu uhliku C14, které na svété
provadi desitky instituci a kde je nutno vzit v potaz rozdily v cenach mezi jednotlivymi
institucemi zahrnujici mimo jiné renomé dané instituce apod. Realizace takového trzniho
srovnani muize v praxi zabrat nékolik desitek hodin, pfi€¢emz odména za danou zakazku se
pohybuje v fadu nizSich desitek tisic korun. V takovém pfipadé by naklady administrace

transakce mohly spotfebovat podstatnou ¢ast oekavaného vynosu.

Dale nutno rovnéz vzit v potaz postaveni celé fady vyzkumnych organizaci v CR, zejména
jejich vyzkumnych center podpofenych z prostfedkd Operacniho programu Vyzkum a vyvoj

pro inovace (OP VaVpl). Podstatna ¢ast z téchto center je poskytovatelem dotace pfimo ¢i
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nepfimo cestou zavaznych indikatord udrzitelnosti projektll tlaena k razantnimu
navysovani objemu smluvniho vyzkumu oproti dosavadni tradici. Vyjimkou neni ani
pozadavek navysSeni o cely fad oproti stavu pfed realizaci projektu. Takovéto navySeni
vyvolava trzni tlak na snizovani ceny, za kterou jsou tyto sluzby nabizeny. Na druhé strané
vSak s ohledem na vysokou miru technologické excelence téchto center do kalkulace

smluvniho vyzkumu vstupuji pomérné vysoké odpisy pouzité pro kalkulaci plnych naklada.

Nutno pamatovat také na omezeni tykajici se doplnkové Cinnosti v zakoné o vysokych
Skolach (zakon €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach) a vnitfnich pfedpisech vefejnych
vysokych Skol a dalSi a jiné Cinnosti v zakoné o vefejnych vyzkumnych institucich (zakon
€. 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich). Z téchto omezeni dle povahy
a interni klasifikace ¢innosti mize vyplynout zejména nemoznost aplikace metody jednani
za trznich podminek pfi pokryti meznich nakladd. Dale také muze poskytovatel dotaci
vramci sledovani udrzitelnosti projektd pozadovat aplikaci plné nakladové ceny
a pfiméfeného zisku. Domnivame se, Ze by v kazdém ,nebagatelnim® pfipadé méla byt vzdy
kalkulovana plna nakladova cena a pfiméreny zisk, budto jako primarni metoda urceni ceny,
nebo jako reference pro trzni komparaci, nebo jako vychozi bod pro jednani za trznich

podminek.

Bagatelni zakazky

V praxi se ukazuje potfeba zjednoduSeného pfistupu ke kalkulaci cen kontrahovaného
vyzkumu, zejména pokud jde o zakazky v fadu desitek tisic KE. V takovém pfipadé muize
byt kalkulace plnych &i meznich nakladu a zjiStovani béznych marzi neefektivnim tkolem.
Domnivame se, ze v takovych pripadech Ize ve vnitfnim pfedpisu vymezit zjednoduSené
formy kalkulace, napfiklad na bazi pausalnich hodinovych sazeb zahrnujicich vySe popsané

metody s pfiméfenym ,polStafem” pro mozné odchylky.

Stanoveni ceny v pripadé prevzeti rizik

Vychodiskem vySe popsanych metod stanoveni pfiméfené odmeény je, Zze vyzkumna rizika
nese v ramci kontrahovaného vyzkumu podnik. To znamena, Ze vyzkumna organizace
negarantuje vysledek vyzkumnych aktivit, ktery bude pro podnik jako objednatele pozitivni
¢i jinak prospésny. Jinymi slovy — z pohledu podniku mlze byt pfedmétem vyzkumné zpravy
jako vystupu kontrahovaného vyzkumu i ,Spatna zprava“. V praxi se vSak Ize v nemalém
poctu pfipadl setkat se zakazkami, kde se vyzkumna organizace zavazuje vyvinout a dodat

urCitou technologii s urCitymi technickymi parametry, pfiCemz existuje riziko, ze vyvoj
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technologie bude generovat vyrazné vys$Ssi usili, nez jaké je pfedmétem kalkulace pfiméfené
ceny. V pfipadé, ze vyzkumna organizace v ramci zakazky smluvniho vyzkumu prfevezme
rizika, méla by tato rizika promitnout do ceny smluvniho vyzkumu formou jejiho navySeni

pokryvajici na bazi pravdépodobnosti dané riziko.

Moznost snizeni pfimérené ceny o hodnotu IP

Pokud jde o nakladani s nehmotnymi statky, standardnim modelem smluvniho vyzkumu dle
Ramce je, Ze veSkera prava k vysledkim smluvniho vyzkumu nalezi objednateli. V pfipadé,
kdy si vyzkumna organizace €ast vysledkd ponecha, ma dle Ramce moznost pfiméfenou
odménu stanovenou dle metod rozebranych vyse snizit o hodnotu prav, které si ponecha.
Napfiklad pokud predmétem kontrahovaného vyzkumu bude série testid a méfeni
a zpracovani databaze, pficemz vyzkumna organizace muze tuto databazi dale rovnéz
vyuzivat pro vlastni vyzkum nebo vyuku a dohodne se s podnikem na sdileni prav
k databazi, je mozné nacenit hodnotu prav, ktera si vyzkumna organizace ponecha, a o tuto

hodnotu snizit cenu kalkulovanou na bazi plnych nakladl a pfiméfeného zisku.
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