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EDITORIAL
VazZené Ctenarky a Ctenafi.

Konference Vefejna politika v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci je tady s nami jiz
potfeti a s ni také konferenéni sbornik. Od letoSniho ro¢niku jsme zavedli drobnou
inovaci — jako nazev budeme pouzivat akronym SCIPO - tj. science policy. A
novému nazvu jsme pfizpusobili logo a také moderné;jsi design.

Zatimco jsme zménili akronym konference, organizatofi zlstavaji stale stejni a i
nadale se chtéji spoleCné podilet na udrzovani platformy, ktera bude umoznovat
vyménu odbornych nazorl rdznych aktért na védni politiku. Konferenci spole¢né
organizuji alevia, Institut pro demokracii a ekononomickou analyzu IDEA pfi
CERGE-EI, Technologické centru AV CR, Centrum pro socialni a ekonomické
strategie Fakulty socialnich véd Univerzity Karlovy (CESES) a Tertiary
Education & Research Institute (TERI). Konference se aktivné ucastni také
Technologicka agentura Ceské republiky.

Prvni rocnik konference, ktery jsme organizovali v roce 2018, se vénoval riGznym
tématim — od principd a dopadd vefejné politiky VVI pfes pravni ramec,
problematiku ochrany duSevniho vlastnictvi, komercializaci vystup VaV, transfer
znalosti a technologii, spolupraci vyzkumné a aplikaéni sféry az po management
a fizeni vyzkumu a vyvoje. V lonském roce jsme pfi tvorbé obsahu konference
vyuzili toho, Ze svétlo svéta spatfila Inovaéni strategie Ceské republiky pro obdobi
2019 az 2030, ktera nese motto The Czech Republic: The Country For The Future.
Hlavni prispévky se tykaly inovacni strategie a védni politiky a odpoledni paralelni
sekce se opét zaméfily na rlizna témata.

Pfiprava a prabéh leto$niho ro¢niku byly ovlivnény dvéma zasadnimi skute¢nostmi.
V prvni fadé se jedna o pandemii zpusobenou nemoci COVID-19. Ta se od jarnich
meésicl letoSniho roku dotkla téméF vSech oblasti Zivota obyvatel nasi planety.
V dobé& psani tohoto uvodniho pfispévku je Cesko svédkem rekordnich narGstt
nakazenych a Praha, kde pfetrvava komunitni pfenos a na semaforu je v ¢erveném
stupni pohotovosti, pfijima dalSi protiepidemicka opatfeni. | z tohoto divodu se
letos$ni roénik konference odehral v on-line prostfedi. V plvodnim terminu, tj. 1. 10.
2020, ale tentokrat jsme byli ochuzeni o osobni setkani a diskuse nad kavou.

PfedevS§im na obsahovou skladbu konference méla vliv skuteCnost, ze dva
z organizéatord konference, tj. Technologické centrum Akademie véd CR a Tertiary
Education & Research Institute, se stali FeSiteli projektu zaméfeného na fizeni
vyzkumnych infrastruktur, ktery podpofila v ramci programu ETA Technologicka



agentura Ceské republiky. Z tohoto divodu jsme se rozhodli odpoledni &ast
konference vénovat pravé tomuto tématu.

Hlavnim tématem dopoledni sekce je tentokrat internacionalizace a mezinarodni
aspekty védni politiky. Jako prvni najdete ve sborniku anotaci pfispévku Daniela
Miinicha. Ten se vénuje bibliometrické opofe jako soucasti vnitfniho hodnoceni
védeckého vykonu na Univerzité Karlové. Na zakladé udaji z ostatnich vysokych
Skol pfedstavuje nové pojeti narodniho a mezinarodniho srovnani. Michal Pazour
se ve svém pfispévku zaméfil na motivy a pfekazky mezinarodni spoluprace na
pfikladu ramcovych program( Evropské unie. Tana Perglova diskutuje vyznam
mezinarodni spoluprace pro oblast vyzkumu a inovaci technologii.

Dale nasleduji dva pfispévky, které se vénuji velmi dllezitym oblastem systému
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Martin Dobias, Pavol Sajgalik a Martina Kotykova
popisuji vyznam ochrany duSevniho vlastnictvi pro narodni hospodarstvi, diskutuji
postaveni Ceské republiky v inovadnich indexech a pfidavaji priklad Uspé&sného
transferu technologii na Mayo Clinic ve Spojenych statech americkych. Radka
Bacova si jako téma svého prispévku zvolila oblast open data a pohled riznych
aktéru.

Druha ¢ast sborniku obsahuje ¢lanky zaméfené na vySe zminény projekt zabyvajici
se fizenim vyzkumnych infrastruktur. Uvodni pfispévek &tenafe seznamuje
s projektem INFRAM — Néastroje strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur.
Ales VIk dale popisuje konceptualni ramec celého projektu — tj. zpusob, jakym Ize
pfistupovat k Fizeni vyzkumnych infrastruktur. Lukas Kacena se nasledné vénuje
vyzkumnym infrastrukturam z pohledu cild podpory ze strany narodniho statu.

Zavérem mi dovolte podékovat vS§em autorim, ktefi se na vytvareni obsahu
letoSniho sborniku podileli. Pevné véfime, Ze pfispévky, které sbornik obsahuje,
mohou byt inspiraci pro vasi dalSi praci. Sou¢asné doufame, ze se v pfistim roce,
tj. na podzim roku 2021, budeme moci vSichni osobné setkat a témata spojena
s védni politikou a vyzkumem, vyvojem a inovacemi diskutovat nazivo.

V8em prejeme hodné sil a pevné zdravi do dalSiho naro€ného obdobi.
Za organizatory a redakéni radu sborniku

Ales VIk






-10-



BIBLIOMETRICKA OPORA HODNOCENI VEDY: PRIKLADY Z GR A
MEZINARODNi SROVNANI

Daniel Miinich
IDEA CERGE-EI
Abstrakt

Rozsahlé vnitfni hodnoceni védy na Univerzité Karlové je nyni v pokrocilé fazi.
Vyznamnou informacéni oporu hodnoceni predstavuje komplexni bibliometricka
zprava. Ta byla k dispozici nejen mezinarodnim hodnoticim panelim, ale slouzila
také jako zpétna vazba managementu univerzity a jejich soucasti. V pfispévku je
predstavena systémova logika klicovych €asti bibliometrické opory, a to pfedevSim
strukturalni a srovnavaci zpravy oboru a soucasti.

Inovativni pojeti bibliometrické zpravy kromé publikaéniho vykonu postihuje i jeho
kvalitativni strukturu, strukturu a rozsah zapojenych lidskych zdroj(, citacni ohlas a
miru spoluautorstvi. Zcela nové je pojeti narodniho a mezinarodniho srovnani na
zakladé udaju z ostatnich vysokych $kol, které slouzi jako ,benchmarky*.

V druhé &asti pfispévku jsou pfedstaveny moznosti nabizené novou aplikaci
umozniujici mapovat citaéni ohlas publikaénich vysledkt ¢&eskych védeckych
pracovist. Citovanost je mozné sledovat jak podle védeckého ohlasu pracovisté
citujicich Casopisu, tak podle citacni intenzity ¢lank( pracovist. Dale umoznuje
zohlednit miru spoluautorstvi a citovanost z domacich zdroju.
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MOTIVY A PREKAZKY MEZINARODNi VYZKUMNE SPOLUPRACE: RAMEC
PRO ANALYZU BARIER UCGASTI V RAMCOVYCH PROGRAMECH

Michal Pazour, Daniel Frank
Technologické centrum AV CR

Prispévek vznikl v ramci realizace projektu ,Strategické informace pro mezinarodni
vyzkum — STRATIN (LTI20006), na jehoZ feSeni byla poskytnuta podpora
Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy z programu INTER-EXCELLENCE.

Abstrakt

Ramcové programy Evropské unie (EU) pro vyzkum a inovace jsou celosvétové
nejvétSimi programy na podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu.
Stézejnim principem pro vybér projektd k financovani z ramcovych program je
kvalita a spole€enska relevance realizovaného vyzkumu. Intenzivné diskutovanym
tématem je nerovnomérna geograficka distribuce prostfedkd z ramcovych
programu a souvisejici otazka zaostavani zemi EU13 oproti zemim EU15. Tento
prispévek ukazuje, ze ucast fady zemi EU13 i souvisejici finanéni pFispévek
ziskany z ramcoveho programu Horizont 2020 odpovida velikosti vyzkumnych
systém v téchto zemich, a v nékterych pfipadech dokonce prevySuje zemé EU15.
Dale pfispévek na datech demonstruje, Zze ani region EU13, ani EU15 neni
homogenni region z hlediska ucasti jednotlivych zemi v ramcovych programech.
Proto je nezbytné zjisStovat pfiiny omezujici u€ast v ramcovych programech
specificky pro jednotlivé zemé, nikoliv pro celé regiony EU15 a EU13. Navazné je
popsan koncepcéni ramec pro analyzu bariér ucasti v ramovych programech, ktery
Ize pouzit pro detailngjSi zkoumani moznych pfi€in nizké ucasti specificky pro
jednotlivé narodni vyzkumné a inovacni systémy.

Abstract

The EU Framework Programmes for Research and Innovation are the world's
largest programmes to support international research cooperation. Quality and
social relevance of the research projects are the key principles that drive the
evaluation process and selection of projects for funding. Nevertheless, the
unbalanced geographical distribution of funds from the EU framework programmes,
where EU13 countries lag behind the EU15 countries, remain intensively discussed
in the EU policy. This article shows that the financial contribution obtained from
Horizon 2020 corresponds to the size of the research systems. Furthermore, the
article demonstrates that neither the EU13 region nor the EU15 are homogeneous
in terms of country participation in the EU framework programmes. This leads us
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to the conclusion that it is necessary to study barriers to participation in the EU
framework programmes specifically for individual countries and not for the whole
regions (EU15 or EU13). In the second part we develop a conceptual framework
for the analysis of barriers to participation in the EU framework programmes that
can be used for a systemic and country specific analysis of possible reasons for
low participation in the EU framework programmes.

Seznam kli€ovych slov:

mezinarodni vyzkumna spoluprace, Ramcove programy EU, bariéry ucasti, EU13,
EU 15
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Ramcové programy EU pro vyzkum a inovace jsou kliCovym nastrojem evropské
vyzkumné a inovacni politiky a sou€asné celosvétové nejvétSimi programy na
podporu mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu. Hlavnim cilem aktualné
implementovaného Ramcoveého programu EU pro vyzkum a inovace — Horizont
2020 (dale téz H2020) je stimulovat excelentni evropské vyzkumné tymy k realizaci
vyzkumu, ktery napomuze fesit vyznamné spolecenské vyzvy a napomuze posileni
globalni konkurenceschopnosti EU. Stézejnim principem pro vybér projektu
k financovani z programu H2020 je kvalita a spole¢enska relevance vyzkumu.

Prestoze princip excelence je zakladnim kritériem v soutézi' o limitované
prostfedky z H2020, intenzivné diskutovanym tématem evropské vyzkumné a
inovacni politiky je geograficka distribuce prostfedk( z rdmcovych programd a
souvisejici otazka zaostavani zemi, které vstoupily do EU po roce 2004 (zemé
EU13), v ziskavani prostfedkd zramcovych program( za starSimi c¢lenskymi
zemémi EU (zemé EU15).

Prvnim cilem tohoto pfispévku je ukazat, Ze Udaje o nizké ucasti zemi regionu
EU13 je nezbytné interpretovat velmi obezietné. Zaroven je snahou demonstrovat,
Ze analyzovat pfi€iny nizké uc€asti v ramcovych programech je potfeba na drovni
jednotlivych zemi, nikoliv na Urovni celych regionu, nebot rozdily v podminkach a
faktorech ovliviiujicich Uc¢ast v ramcovych programech jsou mezi jednotlivymi
zemémi pomeérné vyznamné.

Druhym cilem pfispévku je navazné vytvofit a popsat koncep&ni ramec pro analyzu
bariér ucasti v ramovych programech, ktery lze pouzit pro detailnéjSi zkoumani
moznych pficin nizké ucasti specificky pro jednotlivé narodni vyzkumné a inovacni
systémy.

Struktura pfispévku odpovida vySe stanovenym cilim. V prvni ¢asti jsou pomoci
zakladnich statistickych (dajli o ucCasti jednotlivych zemi v programu H2020
demonstrovany ruzné perspektivy interpretace nizké uGcasti. Druha cCast je
vénovana popisu zakladnich parametrd koncep&niho ramce pro analyzu prfekazek
Ucasti v ramcovych programech.

1 Uspé&snost navrhu projekttl se pohybuje okolo 12—-13 %.
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UCAST EU13 V PROGRAMU H2020 — MALA NEBO VELKA?

Téma systematicky niZsi participace celého regionu zemi EU13 v Ramcovych
programech pro vyzkum a inovace (RP) oproti regionu zemi EU15 je dlouhodobé
diskutované jak v Sedé, tak i védecké literatufe. Na nizkou uc€ast zemi EU13
v projektech RP upozorfiuji napfiklad pravidelné monitorovaci zpravy Evropské
komise (European Commission, 2016 nebo European Commission, 2017), zpravy
z projektd cilené vénovanych tomuto tématu (napf. MIRRIS, NET4SOCIETY nebo
DANUBE-INCO.NET) ¢i ¢lanky v odbornych periodikach (napf. Schuch, 2014 nebo
Fisch, 2016). Co se vSak skryva pod pojmem ,nizka ucast*? V této Casti se
podivame na dvé rlizné perspektivy, jak Ize na G€ast v RP nahlizet.

Prvni uhel pohledu poskytuji ukazatele absolutniho poctu uéasti vyzkumnych tyma
ze zemi EU13 v projektech RP v porovnani s EU15 a souvisejici objem prostredkd,
které jednotlivé regiony z RP ziskavaji. Pro demonstrovani této perspektivy jsme
zvolili aktualni Udaje za ucast v programu H2020. Z obrazkda 1 a 2 je patrné, ze
zemé EU15 dominuji programu H2020 jak v poctu ucasti, tak i v objemu ziskanych
finanénich prostfedkl. Z celkového poctu necelych 113 tisic dosavadnich Gcasti
v programu H2020 jich témé&F 102 tisic (90 %) realizuji vyzkumné tymy ze zemi
EU15 a jen necelych 11 tisic (necelych 10 %) vyzkumné tymy ze zemi EU13. Jesté
vyraznéjSi rozdil mezi skupinou zemi EU15 a EU13 je v objemu ziskanych
prostfedkd z programu H2020. Zatimco zemé EU15 dosud ziskaly z programu
H2020 témérF 94,5 % z celkového finanéniho pfispévku, ktery Cini témeér 50 mid.
EUR, do zemi EU13 dosud plynulo z H2020 jen pfiblizné 5,5 % z tohoto objemu
finanéniho pfispévku. Toto porovnani absolutni Ucasti a absolutniho finanéniho
pfispévku ziskaného 2z H2020 jednoznaéné ukazuje, ze dominantnim
beneficientem jsou zemé EU15, zatimco ucast a finan¢ni pfinos pro zemé EU13
jsou znaéné omezené. V pfipadé finanéniho pfispévku z H2020 stoji rovnéz za
zminku, ze vice nez 50 % celkového objemu finanénich prostfedkd z tohoto
programu plyne pouze do ¢tyf zemi, konkrétné Némecka, Velké Britanie, Francie a
Spanélska.
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Obr. 1: Poéet Géasti ¢lenskych statti EU v projektech programu H20202
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Zdroj: e-CORDA H2020 projects and participants - 2020/06/17, zpracovano TC AV CR

Obr. 2: Narokovana finanéni podpora pro ¢lenské staty EU-28 v programu
H20203
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2 Udaje v grafech jsou vztazeny k datiim, ktera se tykaji ucastnik(i financovanych projekti v
roli pfijemcti pfispévku EU. Sedé sloupce predstavuji staty EU-13, modré sloupce staty EU-
15.

3 Kfivka spojnicového grafu ukazuje nartst (kumulaci) finanénich podili jednotlivych zemi
EU.
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Vedle absolutniho poctu projektt a odpovidajiciho objemu finanénich prostfedki
plynoucich do jednotlivych regiont z H2020 je vSak uziteCné sledovat rovnéz
ukazatele vztazené na velikost téchto regiond (a jednotlivych zemi), resp. na
velikost jejich vyzkumnych systémd. Zlogiky véci je zfejmé, ze regiony
s rozsahlejSim vyzkumnym systémem budou participovat na projektech VaV
absolutné vice nez vyzkumné mensi regiony. Stejné tak Ize oCekavat, ze vétsi podil
kompetitivnich finan€nich prostfedkl bude sméfovat do regiond s absolutné
rozsahlejSim vyzkumnym systémem. Pro porovnani ucasti v H2020 ve vztahu
k velikosti zemé je tradicné vyuzivan ukazatel podilu ucasti v projektech H2020 na
1 mil. obyvatel. Podle tohoto ukazatele se do popfedi pomysiného Zebfi¢ku zemi
dostavaji pochopitelné malé staty, jako je Kypr ¢i Lucembursko, a velké staty se
naopak propadaji do podpriiméru. Pfi zohlednéni velikosti zemi se ukazuje, ze
region zemi EU13 jako celek jiz neni na konci peletonu zemi s nizkou ucasti
v H2020, nebot se z néj vyclenuji nékteré mensi zemeé — napfiklad Kypr, Slovinsko,
Estonsko €i Malta. Tyto zemé se =z hlediska své velikosti u€astni H2020
nadprt‘]mérné Y porovném’ S celou skupinou zeml' EU28 Na druhou stranu, osm

ucéasti v H2020.

Obr. 3: Pocet ucasti ¢lenskych stata EU v projektech programu H2020 na 1
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JelikoZz program H2020 je program zaméfeny na podporu vyzkumnych a
inovacnich aktivit, je vedle zohlednéni velikosti zemé& vhodné zohlednit rovnéz
velikost vyzkumného systému. Pro tento UCel se zpravidla vyuZivd pocet
vyzkumnikd a objem vydaji na VaV. Mezinarodni srovnani poctu ucasti
v projektech H2020 na tisic vyzkumnikd (FTE) ukazuje obrazek €. 4. Podivame-li
se na néj optikou dvou srovnavanych region(, tedy EU13 a EU15, je z néj patrné,
ze plvodni jednoznaéné vychyleni absolutniho poctu ucasti ve prospéch regionu
zemi EU15 se vyrazné méni. Pét zemi EU13 (Kypr, Malta, Estonsko, LotySko a
Slovinsko) dosahuje nadprimérné ucasti vzhledem k poétu vyzkumnikd
pUsobicich v danych zemich, dalSi dvé zemé (Chorvatsko a Rumunsko) dosahuiji
pramérného relativniho podtu Gdasti a dalSich pét zemi (véetné CR) je
podpriimérnych. Pfi zohlednéni poctu vyzkumnikia se vSak stiraji jednoznacné
rozdily mezi EU15 a EU13 (tj. rozdily, které vychazeji z absolutnich Cisel).

Obr. 4: Uéast élenskych stati EU v programu H2020 na 1 tis. vyzkumnik@
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pracovnikd - ekvivalent plného pracovniho Uvazku (FTE) - data z roku 2018, zpracovano
TC AV CR

K podobnym zavérim dojdeme pfi zohlednéni velikosti vyzkumného systému
prostfednictvim objemu vydaji na VaV. Dulezitym ukazatelem pro relativni
srovnani participace v H2020 je v této souvislosti také podil objemu prostfedki
ziskanych z H2020 na celkovych vydajich na VaV (GERD). Tento ukazatel indikuje,
jaky podil celkovych vydaju na VaV je financovan z H2020, a potazmo tedy
vyznamnost programu H2020 pro financovani VaV v dané zemi. Také zde (viz
obrazek €. 5) je patrné, ze neexistuje jednoznacna dichotomie mezi regionem zemi
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EU15 a EU13 v relativnim objemu prostfedk( ziskanych z programu H2020. Na
jedné strané zde figuruji zemé EU13 s velmi vysokym objemem finanénich
prostfedku ziskanych z H2020 vzhledem k celkovym vydajim na VaV (typicky Kypr
a dale Estonsko, LotySsko ¢i Malta), na strané druhé jsou zde zemé EU13, kde
prostfedky ziskané z programu H2020 tvofi jen velmi omezenou ¢ast celkovych
vydajtl na VaV (typicky Polsko a CR). Neni bez zajimavosti, Ze i v zemich jako
Francie ¢i Némecko, jez patfi mezi Ctyfi zemé s nejvy$Sim absolutnim objemem
prostfedkd ziskanych z H2020, se tento program podili na financovani velmi
omezené &asti celkovych vydaji na VaV. To potvrzuje dlouhodobou zkuSenost, ze

zemé.

Obr. 5: Objem finanénich prostredktl z programu H2020 na 1 mil. GERD PPS
ziskany staty EU-28

160

4351

tis. €}
54.9

! 2 -
~E8

K IT HR SE BG AT RO FR LT HU 5K DE CF PL

2

EE LV MT ES NL IE PT SI BE L 1 DK

=
-
=

objem prostfedkd 2 H2020na 1. mil- GERD PPS
e B 8 B8 B B
I 1144
7.9
75,2
715
I 54,9
I ea.4
I sa1
I 57
I 3.0
I 0.2
I 475
I 437
B 30,2
I 3.2
319
- ER
29 6
26,5
23,7
22,3
21,0
Bl 182
15,2
14,0

m objerm prostfedkd : H2020 na 1 mil, EUR GERD PPS (tis. €): EU-15
objem prostiedkd 2 H2020na 1 mil. EUR GERD PPS (tis. €): EU-13

Zdroj: e-CORDA H2020 projects and participants - 2020/06/17, Eurostat: GERD PPS (2014
- 2018), zpracovano TC AV CR

VySe uvedené srovnani ukazuje na dvé dalezité skuteCnosti, které je nutné mit na
zieteli pfi interpretaci nizké ucasti zemi EU13 v ramcovych programech oproti
zemim EU15. Za prvé, prestoze v absolutnim vyjadfeni je po€et uc€asti i finanéni
prispévek z H2020 pro tymy ze zemi EU13 vyrazné niz8i nez pro EU15 (v pfipadé
Ucasti 10x a v pfipadé finanéniho pfispévku dokonce 17x), tento rozdil je
dominantné determinovan velikosti srovnavanych regionu, resp. velikosti jejich
vyzkumnych systém{. Pfi zohlednéni rozdill ve velikosti VaV v regionu zemi EU13
a EU15 neni obrazek o vyrazné nizsi ucasti zemi EU13 oproti zemim EU15 jiZ tak
Cernobily. Pfi pfepoctu na vyzkumniky je u€ast zemi EU15 ,jen“ 1,5x vétSi nez v
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zemich EU13 a pfi porovnani vyuzivani finanénich prostfedk(i z H2020 ziskavaiji
zemé EU15 na 1 mil. GERD cca 1,4x vice finan¢nich prostfedkd nez zemé EU13.
Navic fada zemi EU13 vykazuje relativné vy383i ucast i relativné vyssi finanéni
prispévek z H2020 nez zemé EU15.

S tim souvisi i druhy velmi dudlezity zavér. Tim je skute€nost, ze ani region zemi
EU13 ani region zemi EU15 neni z hlediska ucasti v ramcovych programech
vnitirné homogenni. Zejména pfi zohlednéni velikosti zemi a jejich vyzkumnych
systém existuji znacné rozdily mezi jednotlivymi zemémi v u€asti v H2020 a v
objemu ziskavanych finan¢nich prostfedk(. Na jedné strané jsou zde malé zemé
EU13 (Malta, Kypr) s extrémné vysokou relativni t€asti v H2020 a souvisejici
relativni vysi prostfedk(l ziskavanych ztohoto programu ve vztahu k celkovym
vydajim na VaV, na strané druhé je napf. Némecko, Francie & Svédsko, jejichz
uc¢ast v H2020 a objem ziskavanych financnich prostfedk(l neodpovida velikosti
taméjSich vyzkumnych systému.

Zavéry o smiSeném (nikoliv ¢ernobilém) pohledu na nizkou uc€ast zemi EU13
v ramcovych programech a vnitfni heterogenité tohoto regionu jsou dulezité pro
zkoumani pfi¢in, pro¢ nékteré zemé participuji na projektech financovanych
z ramcovych program( méné nez ostatni a jaka opatfeni Ize pro zvySeni UCasti
prijmout. Tyto zavéry indikuji, Zze pficiny pro omezené zapojeni nékterych zemi do
ramcovych programl budou specifické pro konkrétni zemé spiSe nez pro celé
geografické oblasti (jako jsou EU13 a EU15). Proto také neexistuji univerzalni
opatreni usilujici o zvySeni ucasti v ramcovych programech, ale tato opatieni
musi byt velmi dobie zacilena na konkrétni pri¢iny specifické pro jednotlivé
narodni vyzkumné systémy.

V dal$im textu se budeme vénovat vytvoreni koncep&niho ramce pro analyzu bariér
ucasti v ramcovych programech, ktery lze pouzit pro detailnéjSi zkoumani moznych
pri€in nizké ucasti v ramcovych programech specifickych pro jednotlivé narodni
vyzkumné a inovacéni systémy.
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RAMEC PRO ANALYZU BARIER UCASTI V RAMCOVYCH PROGRAMECH

Vychodiskem pro analyzu bariér u€asti v ramcovych programech je vytvoreni jejich
typologie, kterd nam umozni sledovat jejich vyznam pro podavani, resp. uspésnost
projektového navrhu. Na zakladé rozsahlé analyzy rliznych typu bariér u€asti v RP,
kterou jsme provedli ve studii Pazour a kol. (2019), muzeme identifikovat dvé
zakladni dimenze pro jejich sledovani. Prvni kliCovou dimenzi tvofi na jedné strané
faktory ovliviiujici motivaci vyzkumnikd pro uc¢ast v RP a na strané druhé faktory
determinujici jejich pfipravenost se projektll RP G€astnit. Tato dimenze tedy
rozliSuje, zda pfi€inou nizké UCasti jsou pfekazky na strané nedostate¢né motivace
vyzkumnikl k uCasti v RP (napf. ambice, dostupnost alternativnich prostfedku
apod.), nebo pfrekazky souvisejici s nedostate€nou pfipravenosti k ucasti v RP
(napf. nedostatek informaci, neodpovidajici kvalita vyzkumu apod.). Druha
dimenze, kterou pro sledovani typu bariér ucasti v RP mzeme stanovit, reflektuje
fazi podani navrhu projektu a jeho hodnoceni. V této dimenzi tedy Ize sledovat
bariéry pro podani navrhu projektu na strané jedné (napf. chybéjici kontakty na
potencialni partnery) a bariéry pro ziskani projektu na strané druhé (napf.
nezkusenost v psani kvalitnich mezinarodnich vyzkumnych projektt). Propojenim
téchto dvou dimenzi mizeme stanovit Ctyfi zakladni typy bariér ucasti v RP, které
jsou znazornény na nasledujicim schématu:

e Motivacni bariéry pro podani navrhu projektu (A)

o Motivaéni bariéry pro ziskani projektu (B)

e Bariéry v pfipravenosti omezujici podani navrhu projektu (C)
o Bariéry v pfipravenosti omezujici ziskani projektu (D)
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Obr. 6: Typologie bariér ucasti v ramcovych programech

Motivace

A B

Bariéry pro ziskani
projektu

Bariéry pro poddni
projektu

C D

Pripravenost

Tato zakladni typologie bude v dalsi €asti vyuzita pro detailnéjSi rozpracovani
jednotlivych faktoru, které mohou branit u¢asti v RP.

Motivaéni bariéry pro podani navrhu projektu (A)

Motivace vyzkumnik( hraje kliovou roli pfi rozhodovani o G&asti v projektech RP.
Na zakladé reserse literatury, kvantitativni analyzy, vysledk( dotaznikového Setfeni
a fizenych rozhovoru realizovanych a popsanych ve studii Pazour a kol. (2019) a
s vyuzitim zku$enosti Narodnich kontaktnich pracovniki pro RP mizeme
motivacni bariéry pro podani navrhu projektu detailnéji strukturovat podle typu
motivaci.

Jednou z mozZnych motivaci pro podani navrhu projektu do RP je ziskani
financ¢nich zdroju pro viastni vyzkum (resp. pro svlj vyzkumny tym). Moznymi
souvisejicimi bariérami pro ucast v RP pak jsou:

- Snazsi dostupnost alternativnich zdroju financovani vyzkumu (napf. vyssi
uspésnost v narodnich programech)

- Demotivujici zpusob rozdéleni prostfedkl ze ziskanych projektl uvnitf
instituce

- Neexistujici finan€ni motivace (bonusy) za ziskani mezinarodnich projektu
pro vyzkumniky

Dal$i motivaci pro podani navrhu projektu do RP mlze byt zvySeni prestize v ramci
instituce (resp. instituce v ramci systému vyzkumu, vyvoje a inovaci). S tim Uzce
souvisi zpusob hodnoceni vyzkumu a zohlednéni UcCasti v mezinarodnich
vyzkumnych projektech mezi kritérii pro hodnoceni vyzkumu. Bariérou pro
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motivaci k podani navrhu projektu do RP v této souvislosti mize byt nedostate¢né
ohodnoceni Uc€asti v projektech RP v narodnim ¢&i institucionalnim hodnoceni
vyzkumu v porovnani s u€asti v jinych (napf. narodnich) projektech.

Motivaénim faktorem pro podani navrhu projektu mize byt dale pfistup k novym
znalostem ¢i vyzkumné infrastrukture. Jak ukazalo Setfeni mezi u€astniky RP
ze zemi EU13 (viz Pazour a kol. 2019), tento motivacni faktor hraje ddlezitou tulohu
predevsim u podnikd, kterym pfistup k novym znalostem umozniuje rozvijet vliastni
kapacity pro vyvoj novych produktd. Souvisejici bariérou pak jsou omezené ambice
vyzkumnych tymu, resp. omezené pfilezitosti pro vyuziti vysledk( projektd RP
v dalSich aktivitdch vyzkumnych organizaci a podnikd.

Dalsi skupinu motivacénich faktor(i pro podani navrhu projektu je pfinos samotného
vyzkumu realizovaného v RP. Tento pfinos mize mit charakter védeckého
prinosu, spolecenské relevance vyzkumu ¢i persondlniho pfinosu pro
jednotlivé vyzkumniky z hlediska budouci kariéry. V pfipadé, ze tento pfinos neni
jednotlivymi vyzkumniky v projektech RP spatfovan, mize klesat motivace pro
podavani projektovych navrhli do tohoto programu. Souvisejici bariérou je v tomto
pfipadé nedostatec¢né povédomi o pfinosech a dopadech projektd RP.

Motivacni bariéry pro ziskani projektu (B)

Skupina motivacnich bariér pro ziskani projektu je velmi omezena. Jedna se o
specifické pfipady, kdy vyzkumny tym muze byt motivovan podat projekt do RP
(napf. vramci interniho systému hodnoceni jsou kladné hodnoceny pocty
podanych navrh( projektll do RP), avSak nema zadnou motivaci tento projekt
ziskat. Pfenesené mohou tyto bariéry souviset s existenci tradi¢nich siti
vyzkumnych tymu, do nichZz maji novaéci v RP obtizny pfistup. Dal$i souvisejici
bariérou mize byt nedostateény vliv vyzkumnych tym0 a jejich zastupcl pfi
vyjednavani zamérfeni vyzev v RP.

Bariéry v pripravenosti omezujici podani navrhu projektu (C)

Vzhledem k ddrazu RP na védeckou excelenci a spole€enskou relevanci projektl
a s ohledem na urcita specifika RP v oblasti managementu a administrativy neni
dostateéna motivace vyzkumnikl zpravidla postacujici podminkou pro podani
navrhu projektu. Mezi dalSi faktory, které mohou hrat dulezitou roli, patfi
dostateCna informaéni a administrativni podpora, jakoz i dostate¢né kontakty a
vazby na potencialni partnery.

V pfipadé informacéni podpory |ze indikovat mozné bariéry v nékolika oblastech.
Jednou z bariér v oblasti informaéni podpory mlze byt v€éasnost a dostupnost
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relevantnich informaci o pfipravovanych zamérech dvouletych pracovnich
programu RP a souvisejicich vyzev, kdy nedostupnost téchto informaci muze ztizit
podminky pro v€éasnou pfipravu odpovidajicich navrhd projekt. DalSi informacni
bariérou pro podani navrhu projektu maze byt dostupnost relevantnich informaci o
samotném zaméieni a podminkach vyzvy, kdy je zpravidla potfebné znat SirSi
kontext vedouci k identifikaci cili a zaméfeni vyzvy. Informacni bariéry mohou
nastat také v pfipadé omezenych informaci o administrativnich a financnich
aspektech projektd RP, které je nezbytné znat pro spravné naplnéni vSech
formalnich nalezitosti projektu.

DalSi oblasti je administrativni podpora pfipravy projektt RP. Nedostate¢na
pripravenost administrativni podpory vyzkumnych tym( pfi pfipravé projektll mize
mit negativni dopad jak na samotné podani projektového navrhu, tak i na jeho
kvalitu. V tomto ohledu muze byt pfekazkou nedostate¢na podpora vyzkumnikam
pfi koncepénim ukotveni vyzkumného zaméru tak, aby byl v souladu scili a
zamérem pfislusné vyzvy a aby naplioval smysl RP obecné. Spravné koncepéni
pojeti a =zasazeni vyzkumnych témat je potfebné zejména v pfipadé
komplexnégjsich projektd a vyzaduje ur€itou znalost kontextu vzniku a formulace
vyzvy. DalSi moznou bariérou pfi pfipravé navrhu projektu je nedostate¢na podpora
pfi naplnéni vSech administrativnich nalezitosti. PfestoZe administrativni naro¢nost
pfipravy projektd RP nijak nepfevySuje administrativni naro€nost pfipravy jinych
vyzkumnych projektd (ba spiSe naopak), pfi neexistenci takové podpory
vyzkumnikim muze dochazet k nepodani navrhu napf. z divodu propasnuti
termind. Omezena administrativni podpora mlze byt bariérou také v pfipadé
komunikace s partnery, ktera mlze byt zejména v pfipadé rozsahlejsich konsorcii
velmi naro¢na.

Limitujici faktory pro Ucast v RP Ize spatfovat také v oblasti kontakti a vazeb.
Mezi takové faktory patfi napfiklad nedostatecné vazby na vyzkumné tymy
z predchozich projektd RP ¢&i obdobnych mezinarodnich vyzkumnych projektd
(napf. COST). Jak ukazuji dosavadni analyzy spolupracujicich instituci (napf.
Balland a kol., 2019), existuji v RP stabilni konsorcia instituci, ktera spole¢né
spolupracuji na pfipravé a realizaci projektd RP. Jedna se o racionalni snahu
koordinator( projektt vytvofit projektové konsorcium z osvédéenych partnerd, ktefi
do projektu jednak pfinesou potfebnou expertizu, jednak jsou dostatecné spolehlivi
z hlediska projektového fizeni. DalSim faktorem v této oblasti, ktery m{ze v pfipadé
neexistence vazeb z pfedchozich projektl posilovat izolovanost vyzkumnych tym
a jejich nepfipravenost pro zapojeni se do pfipravy projektd RP, je jejich mala
interakce vramci vyzkumné komunity (napf. mala publikacni ¢&innost
v mezinarodnich periodikach, nedostate¢na aktivni G€ast na mezinarodnich
konferencich apod.). NedostateCné vazby ve vyzkumné komunit€ mohou
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v nékterych pfipadech suplovat urlité nastroje pro navazovani novych kontaktd
(napf. partnerské burzy, nastroje pro vyhledavani partnertd). Nedostatecné
povédomi o téchto nastrojich mlze byt dalsi bariérou pro Ucast pfi podavani navrhi
do RP.

Bariéry v pripravenosti omezujici ziskani projektu (D)

Posledni skupinu moznych bariér ucasti v RP tvofi pfekazky spojené s dostate¢nou
pfipravenosti pro ziskani projektu. Jak jiz bylo uvedeno vyse, kliCovym parametrem
pro ziskani projektd v RP je vysoka kvalita a spole¢enska relevance navrhovanych
projektl a jejich soulad se zamyslenymi cili vyhlaSovanych vyzev.

Z pohledu hodnoceni navrhl projektd je dalezitym kritériem relevance navrhu
projektu vzhledem k oCekavanym cilim vyhlasovanych vyzev. V této souvislosti
muze byt pfekazkou pro ziskani projektu nedostateéné zohlednéni kontextu, uzké
zaméreni vyzkumu, které nereflektuje vSechny cile a SirSi souvislosti pracovniho
programu a specifické vyzvy. Dulezitou roli vtomto ohledu hraje zkuSenost
koordinatora a vyzkumného tymu pfi psani projektového navrhu a znalost SirSich
souvislosti vzniku a formulace programoveé vyzvy.

Dalsi skupinu pfekazek souvisejicich s pfipravenosti tvofi oblast ocekavanych
realnych dopadi projektu. Zde mohou byt limitujicim faktorem nedostate¢né
zkuSenosti s prenasenim vysledkll VaV do praxe, respektive nedostatecné
rozvinuty systém pro transfer znalosti na jednotlivych institucich. V pfipadé projektd
realizovanych podniky (nebo s podniky) mohou uUspésSnost projektu omezovat
nedostate¢né kapacity podnikud pro efektivni vyuziti vysledkd v inovacich.

Stézejnim faktorem, ktery potencialné limituje ziskani projektu, je védecka kvalita
a proveditelnost projektu. JelikoZ ramcové programy jsou primarné postaveny na
excelenci a vybéru védecky nejkvalitnéjSich navrhd projektd, je nedostate¢na
védecka kapacita predkladateld a stim souvisejici nedostateCna schopnost
formulovat vysoce kvalitni projekt jednou z kli€ovych pfekazek pro ziskani projektu.
V této souvislosti je dulezita dostateCna védecka kapacita nejen koordinatora
navrhu projektu, ale i dalSich partnert konsorcia.
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ZAVER

Ramcové programy jsou vysoce kompetitivnim nastrojem pro financovani
excelentniho evropského vyzkumu s vysokou relevanci pro spole¢nost. Prestoze
tyto programy svym charakterem nemohou byt ,spravedlivé® z hlediska geografické
distribuce financ€nich prostfedk( napfi¢ jednotlivymi staty EU, je nizké zapojeni
zemi regionu EU13 intenzivné diskutovanym tématem evropské vyzkumné a
inovacni politiky.

Jak jsme v8ak ukazali vtomto pfispévku, ucast fady zemi EU13 i souvisejici
finan¢ni pfispévek ziskany z programu H2020 odpovida velikosti vyzkumnych
systému v téchto zemich, a v nékterych pripadech dokonce prevysuje (i vyrazné)
zemé& EU15. Dale jsme na datech demonstrovali, Ze ani region EU13, ani EU15
nejsou homogenni regiony z hlediska uc€asti jednotlivych zemi v RP. Proto je
nezbytné zjistovat pfi€iny omezujici ucast v RP specificky pro jednotlivé zemé,
nikoliv pro celé regiony EU15 a EU13.

Ve vazbé na tyto zavéry bylo nasi snahou navrhnout koncep&ni ramec pro analyzu
bariér ucasti v RP, ktery Ize pouzit pro detailn&jSi zkoumani moznych pficin nizké
ucasti v RP specifickych pro jednotlivé narodni vyzkumné a inovacni systémy.
Tento ramec zkouma pfic¢iny z hlediska motivll a pfipravenosti pro Uc¢ast v RP a
dale z pohledu bariér pro podani projektu, respektive jeho ziskani. Navrzeny
koncepcni ramec mize napomoci strukturovat analyzu faktoru, které limituji podani
a ziskani projektt v RP, a tim postihnout celou Sifi a komplexitu pfekazek pro ucast
v RP. V navazujicim vyzkumu bude tento koncep¢ni ramec testovan pfi analyze
priéin nizké agasti CR vramcovych programech, ktera je dlouhodobé
diskutovanym tématem narodni vyzkumné a inovacni politiky.
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PODPORA MEZINARODNI SPOLUPRACE: PROC A JAK?
Tana Halova Perglova

Technologické agentura CR

Abstrakt

Pfispévek se vénuje podpofe mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a
inovaci a zamérfuje se zejména na to, jakym zplsobem spolupraci napfi¢ statnimi
hranicemi podporuje Technologickd agentura Ceské republiky. Prvni ¢&ast
prispévku je zaméfena na kontext mezinarodniho vyzkumu — CR se chce stat
inovacnim leaderem do roku 2030. Zakladnim pfedpokladem je otevienost
geského vyzkumu, vyvoje a inovaci, a to hned z nékolika divodd — CR je malym
trhem, motorem €eského vyzkumu jsou zahraniéni firmy a v neposledni fadé neni
zadna Ceska vysoka skola v zebficku top 10 vysokych Skol v EU. Kdyz se naopak
podivame na nejuspésnéjsi Ceské vyzkumniky a vyzkumnice, ktefi v poslednich
letech obdrzeli ERC grant, méli vSichni pracovni i studijni zkuSenost ze zahranici.
Technologicka agentura CR muize pomoci svych nastrojii — programd na podporu
aplikovaného vyzkumu a inovaci — podpofit internacionalizaci ¢eskych tymda.
Posledni ¢ast pfispévku poskytuje podrobnosti o jednotlivych programech a
nastrojich TA CR s vyhledem Evropskych partnerstvi v ramci Horizontu Evropa.

Abstract

The article focuses on the international cooperation in science, research and
innovation, particularly on how the Technology Agency of the Czech Republic
supports cross-border collaboration. The first part of the article deals with the
context of international research. The Czech Republic intends to become an
innovation leader by 2030. For several reasons, the basic premise is the openness
of Czech research, development and innovation - the Czech Republic is a limited
market, the engine of the Czech research are foreign companies and last, but not
least, none of the Czech universities ranks among the EU TOP 10 universities.

On the other hand, looking at the best Czech researchers who have received an
ERC grant in the last couple of years, they all benefited from their educational
or/and  professional international experience. TA CR can support
internationalization of Czech teams through its programmes supporting applied
research and innovation.
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The last part of the article gives more detailed insight into different TA CR
programmes and instruments with the view of the European partnerships under
Horizon Europe.

Seznam kli¢ovych slov: mezinarodni spoluprace, Technologicka agentura CR,
vyzkum, vyvoj, inovace
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Ceska republika ma za cil se do roku 2030 zaradit mezi inovaéni leadery. Cilem
tohoto pfispévku je objasnit ¢tenaflim, jakym zpusobem Technologicka agentura
Ceské republiky podporuje a motivuje eské vyzkumniky, ktefi maji ambice uplatnit
se v mezinarodni oblasti vyzkumu. Nasleduijici text popisuje nejdfive pozici Ceské
republiky jako mirného inovatora ve vztahu k ostatnim evropskym leaderdm a cile,
kterych by méla v nasledujicich letech dosahnout. Text se vénuje srovnani ve
struktufe podnikovych vydaji na VaV, mobilité studentd i upozorfiuje na fakt, ze
Cesti drzitelé ERC grantl je ziskali mozna pravé diky jejich zkuSenostem ze
zahrani&i. Posledni ¢ast prispévku se zaméFuje na to, jakym zpGsobem se TA CR
jako poskytovatel podpory snazi Ceské vyzkumniky k mezinarodni spolupraci
motivovat, a popisuje, jaké vyzvy v mezinarodni oblasti vyzkumu vyhlasuje a jakou
maji uspésnost. Posledni kapitola se vénuje novému programovému obdobi EU a
zménam, které budoucnost pfinese v oblasti multilateralni spolupraci.

Vyzkum a inovace technologii budoucnosti jsou vysoce zavislé na mezinarodni
spolupraci (OECD 2011). Ve vétsing technologii disponuje Cesko vyzkumnou
zakladnou, ktera je schopna produkovat mezinarodné atraktivni vysledky a byt
kvalitnim partnerem aplikacni sféfe pfi identifikaci novych aplikacnich sméri a
technologickych feseni. (MPO 2018: 88). VSeobecné je znamo, Zze mezinarodni
spoluprace na v8ech Urovnich je pro stat pfinosna a je velmi dllezité vyzkumnou
komunitu v tomto sméru podporovat.

V Cesku je zpracovan Akéni plén mezinérodni spolupréce Ceské republiky ve
vyzkumu a vyvoji
a internacionalizace prostfedi vyzkumu a vyvoje CR na léta 2017—-2020. Tento
akéni plan zahrnuje mezinarodni spolupraci a internacionalizaci vyzkumnych
infrastruktur z Ceska, v&etné vykonu &lenstvi Ceska v mezinarodnich organizacich
vyzkumu a vyvoje, a integraci tym( vyzkumnych organizaci a ¢eskych podnik do
mezinarodnich aktivit, které jsou rozvijeny v ramci riznorodych finanénich nastroju
podpory multilateralni a bilateralni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji (MPO 2018: 51—
52, 118-119).

Dle European Innovation Scoreboard 2020 je aktualni pozice Ceska ve skupiné
mirnych inovatorl (moderate innovators) (Evropska komise 2020a). Podle Inovaéni
Strategie 2030 (Havli¢ek a kol. 2019) je cilem CR do roku 2025 dosahnout umisténi
v kategorii tzv. Strong Innovators a do roku 2030 byt ve vedouci evropské skupiné,
tzv. Innovation Leaders. Dale je cilem zafadit se do roku 2025 do prvni desitky a
do r. 2030 do prvni sedmicky zemi EU, a to v ramci inovacnich Scoreboardl — jak
v ramci Global Innovation Index (Gll), tak i Innovation Output Indicator (I0l). Mezi
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nastroji, které strategie doporucuje pro dosazeni téchto cill, je rezim narodni
podpory pro tuzemské organizace pro ¢erpani zdroju z unijniho programu Horizont
2020, resp. Horizont Evropa, a aktivni mezinarodni vyzkumna politika smérem k
EU pro zvy$eni udasti Ceska v konsorcialnich projektech tohoto unijniho programu.

KORELACE MEZI INOVACNIMI LEADERY NA UROVNI STATU A JEJICH
ZAPOJOVANIM SE DO MEZINARODNIi SPOLUPRACE

Tato ¢ast textu se zaméfuje na mezinarodni spolupraci ve tfech nejinovativnéjSich
ekonomikach na zakladé souhrnného inovaéniho indexu vychazejiciho z European
Innovation Scoreboard (EIS), v&etn& porovnani hodnot tfi nejinovativnéjSich
ekonomik s hodnotami Ceska. Mezi nejinovativnéjsi ekonomiky podle EIS reportu
patfi Dansko, Finsko a Svédsko. Pravé tyto zemé se fadi do skupiny ,inovaéni
leadefi’, tedy do skupiny, které chceme v ramci IS 2019 az 2030 dosahnout.
Souhrnny inovacni index se sklada z 10 indikatort, které jsou tvofeny dalSimi
ukazateli. Nékteré z téchto ukazateld budou dale pouzity za ucelem porovnani

hodnot mezi tfemi nejinovativn&j§imi ekonomikami a Ceskem.

Jednim z ukazatelll pro znazornéni mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a vyvoji
mUize byt zdroj financovani vyzkumu a vyvoje. Pokud se zaméfime na tabulku nize,
Ize si povSimnout, Ze zahraniéni zdroje maji nejvy$si zastoupeni pravé v Cesku.
Pokud bychom chtéli Iépe charakterizovat mezinarodni spolupraci mezi
podnikovym sektorem a vefejnymi zahraniénimi institucemi, je vhodné se zaméfit
na vydaje VaV pouze v podnikatelském sektoru. V roce 2017 Cinily vydaje na
vyzkum a vyvoj (VaV) v podnikatelském sektoru 56,91 mid. K&. Z téchto vydajd byla
2 % financovana z vefejnych zdroji ze zahranié¢i (1,335 mid. K&) (CSU 2018:
tabulka €. 85). Vysvétleni miize byt nékolik. Jednim z ddvodu by mohlo byt to, ze
Cesko miize byt velmi atraktivni pro mezinarodni spolupraci v oblasti VaV (Sikovni
vyzkumnici, moderni laboratofe aj.). Druhym divodem muze byt fakt, ze pravé
Cesko disponuje v porovnani s ostatnimi analyzovanymi zemé&mi napfiklad niz§imi
mzdovymi naklady na vyzkumniky, coz vede k tomu, Ze se zahrani¢nim investoriim
vyplati investovat do VaV spi$e v Cesku nez v jiné zemi. Nicméné oba tyto faktory
preduréuji mezinarodni spolupraci v oblasti VaV.
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Tabulka &. 1: Struktura GERD 'dle zdroju financovani v % (2017)

—_— Podil na celkovych vydajich na VaV (GERD)

Podnikové (BERD) Viddni (GEOBARD) Jiné ndrodni | Zahraniéni
Svbdska &0,16 25,04 4,0 10,08
Dénsko 5E,57 7 535 8,92
Finsko 56,01 29,01 7,21 10,77
Cesko 19,32 34,55 1,11 25,01

Zdroj: OECD 2020

V Cesku se podnikatelsky sektor podili na financovani celkovych vydajt na VaVv
stéle vyrazné méné nez v zavedenych trznich ekonomikach, coz vyplyva také z
tabulky vySe. Z analyz Mapovani inovaénich kapacit CR také vyplyva, ze
kombinace (i) nizkého podilu podnikového sektoru na financovani celkovych
vydajl na VaV a (ii) pomalejSiho tempa rlGstu podnikovych vydajii na VaV oproti
vydajim celkovym indikuje pfitomnost téchto dvou bariér rozvoje narodniho
inovaéniho systému Ceska:

e Slaba poptavka firem po inovacich vysSich fadu, pfi nichz dochazi k
intenzivnimu vyuziti vysledk VaVv

e Vytésnovani soukromych investic do VaV vefejnymi prostfedky (spojeno s
rizikem destrukce ochoty podnikatell podstupovat vysoké riziko spojené s
technologickymi inovacemi)

(Technologicka agentura CR, 2019)

T Ukazatel zdroji financovani GERD je také soucasti podnikové narocénosti v reportu Global
Innovation Index jako soucast kompozitniho indikatoru inovacni propojeni/spoluprace.
Inovaénich propojeni vychazi z kvalitativnich i kvantitativnich udaji tykajicich se spoluprace
mezi podniky a vysokymi Skolami v oblasti vyzkumu a vyvoje, vyskytu rozvinutych a
hlubokych klastrG a v neposledni fadé drovni hrubych vydaji na vyzkum a vyvoj
financovanych zahrani¢nimi investory tvorici strategicka spojenectvi (Cornell INSEAD WIPO
2020)).

-33-



FIRMY POD ZAHRANIENi KONTROLOU

Pro pfedstavu dllezitosti mezinarodni spoluprace ve VaV je vhodné se zaméfit na
strukturu vlastnictvi v podnicich investujicich do VaV.
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Zdroj: CSU 2018: tabulka ¢&. 72.

Z grafu €. 1 je patrné, Ze kolisavé roste pocet pracovist VaV jak v domacich
firmach, tak v téch pod zahrani¢ni kontrolou. Mylné mGzeme vyvodit, ze motorem
Ceského vyzkumu jsou pravé domaci firmy. Pfi pohledu na graf €. 2, ktery méfi
vydaje na vyzkum a vyvoj dle vlastnictvi, je patrné, ze tahouny jsou pravé firmy
zahrani¢ni. Tyto firmy v roce 2017 zaznamenaly vice nez pétimiliardovy meziro¢ni
narust, dosahly hodnoty 36,9 mld. K€ a pfekonaly 40% podil na celkovych vydajich
na VaV. Vydaje na VaV v téchto podnicich tak nerostou pouze v absolutnich
Cislech, ale roste i jejich podil na celkovych vydajich na VaV. Druhym rokem po
sobé se v této oblasti v zahrani€nich podnicich vynalozilo vice prostfedkd nez na
vysokych §kolach a ve vefejnych vyzkumnych institucich dohromady (Stampach
2019).
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Graf €. 2: Vydaje na VaV v podnikatelském sektoru podle vlastnictvi
podniku
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MOBILITA ZAHRANIENICH STUDENTU

European Innovation Scoreboard disponuje jednim ukazatelem, ktery je vhodny
pro srovnani Ceska se tfemi nejinovativnéj§imi zemémi. Timto ukazatelem jsou
zahraniéni doktorandi (podil zahrani¢nich doktorandd na vSech doktorandech).
Podil zahrani¢nich studentll na doktorském studiu odrazi mobilitu studentd jako
ucinny zpusob Sifeni znalosti. Pravé pfilakani vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich
doktorandd zajisti nepfetrzitou nabidku vyzkumnych pracovnikd, ktefi zvySuji
inovaéni potencial dané ekonomiky. Hlavnim motorem mobility studentd je
mezinarodni spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi Skolami, vhodné vzdélavaci
prostfedi a pfizniva sociopoliticka situace.

Z grafu nize je patrné, ze Cesko v roce 2019 dosahovalo niz$ich hodnot nez
analyzované zemé (Dansko, Svédsko, Finsko). Nicméné je tieba zdUraznit, Ze
Cesky podil zahrani¢nich doktorand(l na celkovém poc¢tu doktorandu prekrogil v
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roce 2018 vykonnost EU v roce 2012, ktera pfedstavovala 100 %. Pokud zGstanou
veskeré podminky nezménény, Ize ofekavat nadale narast téchto hodnot2.

Graf €. 3: Vyvoj ukazatele zahrani€ni doktorandi v EIS v %
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Zdroj: Evropska komise 2020a

Jak je uvedeno vySe, mezinarodni spoluprace vysokych Skol je jeden z hlavnich
faktor pro mobilitu zahrani¢nich studentd. Velmi dllezita je ale také atraktivita
vysokoskolského prostiedi.

Pravé vytvareni mezinarodnich partnerstvi vysokych skol pomaha naboru studentt
dvéma hlavnimi zpusoby. Pro domaci studenty nabizi toto partnerstvi moznost
cestovat do zahranici prostfednictvim vyménnych programu, které byly zfizeny. To
samé plati pro studenty na partnerskych vysokych Skolach. Hlavnim davodem pro
pokraCovani vysokoskolského vzdélavani je mimo jiné uplatnéni v pracovnim
svété. V globalizované spole¢nosti, ve které Zijeme, pomahaji programy
mezinarodni spoluprace tim, ze poskytuji studentim schopnost studovat, pracovat
a cestovat. Je tedy dulezité, aby vysoké Skoly byly konkurenceschopné, atraktivni
a aby investovaly do mezikulturnich univerzitnich partnerstvi (QS 2019).

Studenti bezesporu chtéji studovat na prestiznich vysokych Skolach. K tomuto
UCelu slouzi zebFicky univerzit, kterych v sou€asné dobé existuje vice. Pro tento

2 V dusledku pandemie onemocnéni Covid-19 Ize oéekavat, Ze hodnoty tohoto ukazatele
budou v pristim roce klesat z diivodu omezeni mobility studentd, a to ve vsech zemich kromé
Svédska, kde byla preventivni opatfeni dana na dobrovolné bazi.
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pfispévek byl vybran Zebficek Ranking Web of Univesities. Tento ranking
zohlednuje nékolik faktoru:

o Vefejné sdilené znalosti

o Dopad na webovy obsah

e Nejvice citovani vyzkumnici
e Nejvice citované publikace

(Ranking Web of Universities, Methodology)

Pokud porovname pofadi univerzit u t&chto tfi nejinovativné&jSich ekonomik dle EIS,
Zjistime, Ze nejlépe hodnocenou univerzitou je University of Copenhagen /
Kabenhavns Universitet, kterd se ve svétovém méfitku umistila na 72. misté. V
méFitku EU to bylo misto tieti. DalSi usp&3Snou univerzitou byla finska University of
Helsinki / Helsingin yliopisto, které nalezelo v mezinarodnim méfitku misto 83. (v
EU Sesté misto). Tretim nejinovativngjsim statem bylo Svédsko, jehoZz Uppsala
University / Uppsala Universitet obsadila ve svétovém méfitku 99. misto (v EU 11.
Univerzita Karlova v Praze UK, ktera se ve svétovém méritku umistila na 184. misté
a v EU obsadila 31. misto.

Tabulka &. 2: Zeb¥iéek vysokych $kol v analyzovanych zemich

Universit EU World | Presence Impact Openness | Excellence
y ranking | Rank Rank Rank Rank Rank

University of

Copenhagen / 3 72 87 170 77 38

Kgbenhavns

Universitet

Unlver5|t}/ of.He!smkl 6 83 17 124 130 123

/ Helsingin yliopisto

Uppsala University 11 99 292 156 102 104

/ Uppsala Universitet

Charles University

in Prague / Univerzita 31 184 16 215 505 210

Karlova v Praze UK

Zdroj: Cybermetrics Lab 2020

-37-



ERC GRANTY

Evropskéa vyzkumna rada (European Research Council — ERC) vznikla v roce 2007
a tvofi dulezitou soucast unijniho programu Horizont 2020, stejné tomu bude i
v jeho nastupci Horizontu Evropa. ERC financuje Spic¢kovy badatelsky vyzkum, tzv.
Jrontier research”, kde granty nejsou zaméfeny tematicky. Finanéni podpora od
Evropské vyzkumné rady neni udélovana konsorciim ¢i mezinarodnim sitim, ale
pouze konkrétnim hlavnim fesiteldm a jejich vyzkumnym tymdm. Resitelé mohou
byt jakékoliv narodnosti, ale jejich hostitelska instituce se musi nachazet v
Clenském statu Evropské unie, popfipadé v zemi asociované k ramcovému
programu EU. Jedinym kritériem hodnoceni je védecka excelence navrhu projektu
a fesSitele.

PFinos mezinarodni spoluprace pro CR dokazuje i fakt, Ze vSichni &esti vyzkumnici,
ktefi ziskali finan¢ni podporu pro své projekty od ERC v roce 2018 a 2019, maji
predchozi zkuSenosti ze zahrani€i. Znamena to tedy, ze feSitel, ktery studoval Ci
pracoval v zahrani¢i, ma vyS$si pravdépodobnost ziskani financnich grantl diky
zkuSenostem, které na poli mezinarodniho vyzkumu ziskal.

Napfiklad antropolog Ludék Broz ziskal doktorat na Univerzité v Cambridge a jako
postdoktorand pusobil na Max-Planckové Institutu pro socialni antropologii v Halle.
Astrofyzik Ondfej Pejcha byl postdokem v USA na Princetonu, botanik Filip Kolar
zase v Oslu, biolozka Katefina Sam pak na Griffith University v Brisbane v Australii.

JAK PODPORUJE MEZINARODNI SPOLUPRACI TA CR

Tato Cast textu se bude vénovat podpofe mezinarodni spoluprace v oblasti
vyzkumu ze strany TA CR jako poskytovatele. V textu bude popsano, jaké verejné
soutéZe v mezinarodni oblasti TA CR vyhladuje a jak moc za posledni roky
mezinarodni oblast ve vyzkumu roste — TA CR vyhla$uje vice vyzev, o podporu se
uchazi vice vyzkumnik( a vice projektd je nasledné podpofeno. V textu je také
uvedeno, s jakymi narodnostmi nejCastéji CesSti vyzkumnici na projektech
spolupracuiji a co je to Seal of Excellence.

Technologicka agentura Ceské republiky je poskytovatelem podpory v oblasti
aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci. Mezi aktualni programy, které se vénuiji
mezinarodni oblasti vyzkumu, patfi programy DELTA 2, KAPPA a v ramci
programu EPSILON nastroje ERA-NET Cofund.

Program DELTA 2 navazuje na pfedchozi uspé&sny Program DELTA, jeho

pokragovani bylo schvaleno Viadou CR v kvétnu 2018 a bude trvat do roku 2025.
Program je zaméfen na dvoustrannou mezinarodni spolupraci v oblasti
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aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci ¢eskych vyzkumnych
organizaci a podnikl a jejich zahranic¢nich partnerd. Program je ur€en zejména ke
spolupraci se zemémi mimo evropsky vyzkumny prostor, pfevazné v Asii a Jizni i
Severni Americe. Spoluprace mezi vyzkumniky z rdznych zemi zlepSuje pfenos
zkuSenosti napfic staty, sdileni know-how a umoznuje vyzkumnikdm snazsi pfistup
k zahraniénim védeckym kapacitam. Program vyznamné posiluje bilateralni
spolupraci €eskych a zahrani¢nich vyzkumnych organizaci a podnikl, rozviji
stavajici vazby mezi nimi a vytvaii nove.

ERA-NET Cofund je nastroj Evropské komise ramcového programu Horizont 2020,
ktery umoziuje poskytovateldm z &lenskych zemi (jako je TA CR), vyhlaSovat
spole¢né vyzvy s rliznym tematickym zaméfenim. Jedna se napfiklad o oblasti
znecisténi vodnich zdroju, biodiverzity a klimatickych zmén, nanomediciny,
neenergetickych a nezemédélskych surovin, kvantovych technologii ¢i genderu
v obsahu vyzkumu a inovaci. Technologickd agentura CR usiluje o motivaci
Ceskych vyzkumnikl k mezinarodni spolupraci a k efektivngjSimu cCerpani
finandnich prostfedk(i z programu Horizont 2020. Ugast v ERA-NET cofundovych
vyzvach umoziiuje ziskat unikatni kontakty, cenné zkuSenosti s projekty na
mezinarodni Urovni, navazat spolupraci se zahraniénimi partnery, a tim i pfispiva k
rozvoji a konkurenceschopnosti nasi zemé.

DalSim programem, ktery podporuje a motivuje ¢eské vyzkumniky k zapojeni do
mezinarodniho prostfedi aplikovaného vyzkumu, je Program KAPPA. Ten je
financovany Fondy EHP a Norska, hlavni uchaze& musi byt z Ceské republiky a
musi mit alespon jednoho partnera z Norska, Islandu nebo Lichtenstejnska.
Program KAPPA neni tematicky zaméfeny, ale ¢ast alokovanych penéz z Norskych
fondl je vyclenéna na projekty, které fesi problematiku zachytavani a ukladani
oxidu uhli¢itého (CCS = Carbon Capture and Storage).

V neposledni fadé TA CR podporovala projekty, které obdrzely od Evropské
komise znacku Seal of Excellence. Tu Evropska komise udéluje projektim, které
zadaly o dotaci v unijnim programu, byly mezinarodnimi hodnotiteli vyhodnoceny
jako excelentni, ale Evropska komise na né v pfislusném programu nema finanéni
zdroje. Evropska komise tuto znacku zavedla v programovém obdobi 2014 az 2020
v unijnim programu Horizont 2020 pilotné pro projekty, kde byl v roli Zadatele pouze
jeden subjekt. TA CR vyuzila této prileZitosti a financovala projekty Seal of
Excellence nastrojem SME Instrument faze 1 Horizontu 2020 z programu GAMA,
resp. GAMA 2, podprogramu 2. Jelikoz na podzim roku 2019 doSlo k zastaveni
tohoto nastroje z divodu pilotni implementace Evropské rady pro inovace, doslo i
k zastaveni tohoto druhu podpory z Programu GAMA 2.
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PODPORENE SPOLUPRACE V RAMCI PROGRAMU TA CR
Program DELTA

V ramci Programu DELTA, tedy pfedchidce Programu DELTA 2, bylo podpofeno
47 navrhu projektd z celkové 142 podanych. V 1. vefejné soutézi v roce 2014 TA
CR vyhlasila spoleénou vyzvu pouze s Vietnamem a podporu ziskaly 4 projekty.
Zajem o spole¢né vyhlasené vyzvy postupné rostl, coz dokazuje 6. vefejna soutéz,
ktera probéhla v roce 2018. Této vyzvy se zugéastnilo jiz 6 partnerskych zemi: Cina,
Izrael, Korea, Némecko, Taiwan a Vietnam a v ramci této soutéze bylo podpofeno
11 projektd. Ve vSech vefejnych soutézich Programu DELTA nejvice projektu
podali vyzkumnici ve spolupraci s Némeckem a Viethamem (31 u kazdé z téchto
zemi), nicméné nejvice podpofenych projektt bylo ve spolupréaci s Cinou (13), ktera
méla taktéz nejvysSi UspéSnost (54,2 %, 13 podpofenych z 24 podanych).
Nadpolovi¢ni vétSina podpofenych projektl spada svym zaméfenim do oboru J —
Primysl (25 z celkovych 47 podpofenych). Za zminku také stoji dominantni
zastoupeni Ceskych organizaci sidlicich v Praze, a to jak v ramci podanych, tak i
podpofenych projektd. (TA CR: DELTA — statistické vyhodnoceni programu)

Program DELTA 2 vyhlasil 1. vefejnou soutéZ v roce 2019. U&astnilo se ji celkem
8 zemi: Brazilie, Cina, Izrael, Japonsko, Kanada, Korea, Taiwan a Vietnam. Do
soutéze bylo podano 37 navrhu projektu, pfi€emz podporeno jich bylo 18. Projekty
byly podany ve spolupraci s celkem 8 partnerskymi zemémi (respektive 10
partnerskymi agenturami), pfevazné z jihovychodni Asie. Nejvice projektt bylo
podano a nasledné podpofeno ve spolupraci s partnery z Taiwanu (13 podanych a
6 podporenych projektti), nasleduje Cina (7 podanych a 3 podpofené projekty).

ERA-NET Cofund

Zapojeni Ceské republiky v ERA-NET cofundech bylo poprvé ve vyzvé GENDER-
NET Cofund v roce 2017, kdy bylo podano celkem 85 navrhu projekt s 16 Ceskymi
uchazeci. Od té doby zajem o uCast v ERA-NET kazdym rokem stoupa, napfiklad
v roce 2019 bylo ve vyzvé M-ERA.NET 2 podano celkem 233 navrhu projektl, z
toho 21 projektll s 36 ¢eskymi uchazeci. Doporu¢eno k podpore bylo celkem 37
projektd, z toho na 9 projektech spolupracuji &esti uchazegi. TA CR jako
poskytovatel podpory zpracovala od roku 2017 celkem 211 navrh( projektd od
C¢eskych uchazecu, ktefi méli zajem o podporu ve vyzvach ERA-NET Cofund.
Nejvice navrhl projektt ve spoleénych vyzvach podavaji francouzsti vyzkumnici,
na druhém misté jsou Spanélé a na tfetim mist& Rumunsko. Od roku 2017 bylo
vybrano k podpofe celkem 19 projektd s &eskymi uchazeéi. Cesi nejvice
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spolupracuji a predkladaji spole¢né navrhy projektll do vyzev s Francouzi (celkem
72 spoleénych navrhil projektt), Némci (60), Spanély (53) a Polaky (41).

(TA CR: ERA-NET Cofund — statistické vyhodnoceni)

TA CR se postupné zapojovala do vice ERA-NET cofundd, aby tak &eskym
vyzkumnikdm umoznila ugastnit se spoleénych vyzev a zaroven aby méla CR $anci
podilet se na Cerpani té ¢asti rozpoctu Horizontu 2020, ktera byla na jednotlivé
ERA-NET cofundy vyClenéna. V pfipadé nezapojeni by nejen byly tyto prostfedky
pro CR ztracené, ale navic subjekty, které by se chtély zapojit z CR, by si musely
svou ucast pokryt samy.

Na podzim 2020 planuje TA CR vyhlasit dvé nové vyzvy: BiodivRestore (ochrana
a obnova poskozenych systému) a EnerDigit (digitalizace energetickych systému
a siti). V sougasné dobé je TA CR zapojena do nasledujicich ERA-NET cofundu:

Tabulka C. 3: ERA-NET cofundy, do kterych je zapojena Ceska republika a TA
CR jako poskytovatel podpory.

ERA-MIN 2 Vyzkum zaméfeny na neenergetické a nezemédélské suroviny

M-ERA.NET 2 Materialovy vyzkum a inovace

EuroNanoMed 3 | Nanomedicina

BiodivClim Biodiverzita a klimatické zmény

AgquaticPollutants | Znecisténi vodnich zdroja

CHIST-ERA Informacni a komunikacéni védy a technologie

GENDER-NET Gender v obsahu vyzkumu a inovaci
Plus

Zdroj: autor
Program KAPPA

Pocet uchaze€u o podporu v 1. vefejné soutézi v Programu KAPPA v roce 2020
predCil oCekavani, coz je dukazem velkého zajmu &eskych vyzkumnikd o
spolupraci se zahrani¢nimi partnery v aplikovaném vyzkumu, experimentalnim
vyvoji a inovacich. O podporu v programu se v této chvili uchazi 154 projektd, ze
kterych bude podporeno asi 30 projekt, mezi néz bude rozdéleno 32,5 milionu eur.
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Do 1. vefejné soutéze je zapojeno 83 malych a stfednich podnikd, 19 z nich ma
sidlo v donatorskych zemich. Do programu se pfihlasilo celkem 93 zahrani¢nich
uchazecl, z toho 75 z Norska, 8 z Islandu, 2 z Lichtenstejnska a 8 uchazecl
pochazi ze tfetich zemi. V tuto chvili probiha hodnoceni projektul, vysledky vefejné
soutéze TA CR vyhlasi v zafi 2020 a realizace podpofenych projektl zaéne do
bfezna 2021.

Seal of Excellence

V letech 2017-2019 udélila Evropska komise 20 projekttim z CR peéet kvality Seal
of Excellence ve fazi 1 bez finan¢ni podpory. Z nich se 19 pfihlasilo do Programu
GAMA, podprogramu 2 Seal of Excellence, z ¢ehoz je vidét velky zajem malych a
stfednich podnikd o tento nastroj. TA CR podpofila 16 projektd.

PARTNERSTVIi V HORIZONTU EVROPA

Nové programové obdobi Evropské unie pro roky 2021-2027 pfinasi i znacné
zmény v oblasti multilateralni spoluprace. Evropska komise sice predstavila v
legislativnim navrhu ramcového programu pro vyzkum a inovace Horizont Evropa
velkou kontinuitu se sou¢asnym Horizontem 2020 a jeho nastroji, ale v oblasti
spoleéného programovani, kam spada i nastroj ERA-NET Cofund, pfedstavila
dllezité zmény. Spole¢né programovani je nové vélenéno pod tzv. Evropska
partnerstvi. Ta budou rozdélena na tfi druhy:

1. spoluprogramovana na zakladé memorand o porozumeéni nebo smluvnich
ujednani s partnery;

2. spolufinancovana na zakladé jediné a pruzné akce na spolufinancovani
programu;

3. institucionalizovana partnerstvi (na zakladé ¢lankd 185 nebo 187 Smlouvy
o fungovani EU a nafizeni EIT v oblasti znalostnich a inovacnich
spolecenstvi).

(Evropska komise 2018)

Evropska komise si od této koncentrace slibuje strategickou orientaci, soudrzny
pfistup v celém Zivotnim cyklu partnerstvi a sou¢asné i lepSi dosahovani politickych
cild EU. Partnerstvi budou zahrnovat jak spolupraci se soukromym, tak s vefejnym
sektorem. Soucasné bude mit EK vétsi vliv na jejich plnéni, protoZze bude
monitorovat cely jejich prdbéh a strategické sméfovani. To je hlavni zménou pro
nastroj ERA-NET Cofund, ktery bude nahrazen spolufinancovanymi partnerstvimi.
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Rozpoctové predstavuji Evropska partnerstvi dle navrhu EK zhruba 25 % rozpoctu
Horizontu Evropa a az polovinu rozpoctu pilife 1l Horizontu Evropa (Niehoff et al.
2019). Pficemz pilif Il je pilif kolaborativniho vyzkumu, tj. jedna se o tu &ast
ramcového programu, které se historicky CR G&astni nejvice. Jedna se o spojeni
tematicky zamérené Ccasti Industrial Leadership Horizontu 2020 a Societal
Challenges. Tyto tematicky zamérené oblasti Citaly ke konci roku 2019 pfes 800
Ceskych ucasti ve financovanych projektech (Evropska komise 2020b).

Stejné jako u ERA-NET cofundd mohly prostfedky spolufinancované Horizontem
2020 c¢erpat pouze ty zemé, které se pfislusného ERA-NET cofundového projektu
UCastnily (zde se mysli ¢lenské &i asociované zemé), v Evropskych partnerstvich
bude tato premisa stejna. Aby mohla CR vyuzit pfispévek EK na evropska
partnerstvi, musi se partnerstvi u¢astnit.

Na workshopu k Evropskym partnerstvim pro zastupce ¢lenskych statd v lednu
2019 predstavila Evropska komise 49 tematicky zaméfenych partnerstvi. VSechna
partnerstvi musi mit pfipravenou strategickou agendu, ktera bude konzultovana a
schvalovana EK, nez bude samotné partnerstvi zafazeno do pracovniho programu.
Méni se i zplsob zapojeni ¢lenskych statd. Evropska komise oslovuje Clenskeé staty
s pozadavkem, aby definovaly, jakych partnerstvi se chtéji u€astnit a jaky financni
a in-kind zavazek do partnerstvi na celé programové obdobi vlozi. Tento
pozadavek pfedpoklada uzkou spolupraci strategické slozky - tj. ges€né
pFislu§ného ministerstva s implementaéni slozkou, tj. agenturou (TA CR apod.).
Zaroven klade pozadavky i na jasné definovani in-kind vkladu, ktery mize byt
formou vyzkumu v ramci institucionalni podpory, ale i vyuzitim ¢asu vyzkumné
infrastruktury.

Globalné vzato je mozné konstatovat, ze v programovém obdobi 2021 az 2027
bude EK klast vétsi dlraz na strategické planovani v oblasti VaVal a propojovani
prostfedk( unijnich s prosttedky narodnimi. Ceskéa republika, ktera se zapojovala
do spole¢ného programovani postupné, tak bude muset zménit svuj pfistup. Pokud
totiz nepfistoupime k partnerstvi na zacatku, ute€e nam nejen moznost vstoupit do
strategického planovani daného partnerstvi a tim i ovliviiovat zaméfeni vyzev, ale
soucCasné i ochudime ¢eské vyzkumniky o moznost G€astnit se vyzev partnerstvi a
unijni prostfedky Cerpat.
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ZAVER

Ceska republika ma ambice se do roku 2030 stat inovaénim leaderem. Za timto
Ucelem je nutné maximalné podpofit internacionalizaci ¢eského vyzkumu tak,
abychom se pribliZili sou¢asnym inovaénim leaderdm. Technologicka agentura ma
na podporu mezinarodni spoluprace nékolik program — DELTA 2, KAPPA ¢&i
zapojovani se do mezinarodnich vyzev pomoci schématu ERA-NET COFUNDU.
PredevSim nastroj, ktery od roku 2021 nahradi ERA-NET Cofundy — tzv. Evropska
partnerstvi, bude hrat dllezitou roli v internacionalizaci ¢eského vyzkumu. Pokud
se do partnerstvi Ceska republika nezapoji, neumozni tak éeskym vyzkumnikim
UCast na vyzvach (zejména na vyzvach co-programmed partnerstvi), a tedy i
moznost se vice do mezinarodniho vyzkumu zapoijit. To by v koneéném dusledku
vedlo k opaku — tj. ke vétsi izolaci Eeskych vyzkumnych tymu z pohledu nejvétsiho
unijniho programu na podporu vyzkumu a inovaci. Dllezité vSak je se zapojovat jiz
nyni do pfipravnych fazi jednotlivych partnerstvi. Jediné véasné zapojeni nam dava
moznost se spolupodilet na sméru téchto partnerstvi a na tématech jejich
vyzkumné agendy. To by mélo byt kliCové nejen pro ¢eské vyzkumniky, ale i pro
gestory jednotlivych oblasti, aby tak dochazelo k synergiim s narodnimi
strategiemi, a ne jejich dublovanim. Pokud na tomto cili budeme vSichni pracovat,
pak mame Sanci se stat inovacnimi leadery.
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VYZNAM OCHRANY DUSEVNIHO VLASTNICTVi PRO HOSPODARSTVi
V MEZINARODNIM KONTEXTU - PRIPADOVA STUDIE DOBRE PRAXE
TRANSFERU TECHNOLOGIi

Martin Dobias, Ceské vysoké uceni technické v Praze
Pavol Sajgalik, Mayo Clinic, Rochester

Martina Kotykova, Ufad primyslového viastnictvi
Abstrakt

V pfispévku je akcentovana dulezitost ochrany duSevniho vlastnictvi pro
hospodafrstvi a souvislost mezi vyuzivanim ochrany dusevniho vlastnictvi a hrubym
doméacim produktem (HDP). Vyuzivani ochrany du$evniho vlastnictvi v Ceské
republice neni na dobré urovni ani ve vyrobni, ani v akademické sféfe, nicméné i
tak je Ceska republika hodnocena podle inovaénich indext dobre.

K tomuto tématu je uveden priklad dobré praxe z univerzitni nemocnice Mayo
Clinic v Rochesteru v USA. Cilem této pfipadové studie je popsat mozny pfistup,
jak motivovat vyzkumniky ke zkoumani inovativnich feseni, jez jsou chranitelna
patenty a maji potencial byt komeréné uspésna na trhu.

Abstract

The article highlights the importance of intellectual property for the economy and
the link between the use of intellectual property and GDP. The use of the intellectual
property in the Czech Republic is not at a good level neither in production nor in
academic sphere, nevertheless the Czech Republic is accordingly to innovative
index well assessed.

There is an example of good practice from the university hospital Mayo clinic in
rochester in USA on this subject. The aim of this study is to desribe a possible
approach to motivate researchers to explore innovative solutions that are
patentable and have petential to be comercially succesful on the market.

Seznam klicovych slov:

Ochrana duSevniho vlastnictvi, inovaéni index, inovativni FeSeni, patenty,
European Innovation Scoreboard, Global Innovation Index.
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uvoD

Rozvoj znalostni ekonomiky, globalizace trhu a rostouci slozitost produktt a sluzeb
zvySuje vyznam nastrojd, kterymi Ize chranit individualni primyslové vlastnictvi a
soucCasné prispivat k rozvoji spole¢nosti jako celku zpfistupfiovanim nejnovéjsich
technickych poznatkll. Vyvazeny systému ochrany primyslového vlastnictvi tak
pfindsSi nejen nalezitou odménu tvircdm inovaci, ale stimuluje celé inovaéni
prostredi.

V mnoha institucich a firmach hodnota nehmotného majetku daleko prevySuje
hodnotu jejich majetku fyzického. Stav pée o nehmotny majetek v Evropé se
odrazi ve vyvoji pfihlaSek patent, ochrannych znamek a primyslovych vzoru
evropskych pfihlaSovatell. V poslednich dvou desetiletich Ize shledat, az na malé
vykyvy, rostouci trend, coz dokladuje nize uvedeny graf.

Vyvoj poétu prihlasek jednotlivych predméti primyslovych prav

Vyve) polti piihlitek
wee Pinliiky ochranapch udmek £
— Ty pitblaled primmysiay pob viwrd Speleienatel

w—Polty pliblalek evropursch pateasi

Zdroj: Kazimierczak, M. (2019). IPR-intensive industries and economic performance in the
European Union. [online]. Alicante: EUIPO.

SOUVISLOST S VYUZIVANIM OCHRANY DUSEVNIHO VLASTNICTVi A HDP

Studie Evropského patentového Gfadu (EPO) a Uradu Evropské Unie pro dusevni
vlastnictvi (EUIPO) ukazuji, Ze odvétvi, ktera intenzivné vyuZivaji systém
priimyslového vlastnictvi, vytvareji v EU ro¢né 45 % HDP (6,6 bilionu EUR) a
predstavuji 63 miliond pracovni mist (29 % vSech pracovnich mist). DalSich 21
miliond lidi je zaméstnano v odvétvich, ktera dodavaji témto odvétvim zbozi a
sluzby, coZ rovnéz vyjadtuji nize uvedené grafy. Ceska republika patfi mezi ty
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vyspélé zemé, kde odvétvi vyuzivajici ochranu duSevniho vlastnictvi se na HDP
podileji nad pramérem EU (Kazimierczak 2019).

Podil odvétvi vyuzivajicich ochranu dusevniho vlastnictvi na HDP v ramci
zemi EU a EFTA

OovETVI vYUZIVASICT OCHAANU DUSLVNINO VLASTNICTVI
se na HDP Evropské unle
podile)i 44,8 %,

44,8 %
primde B

B Vice ned primir B
Nt sod primis £ '

Zdroj: Kazimierczak, M. (2019). IPR-intensive industries and economic performance in the
European Union. [online]. Alicante: EUIPO.

Pracovni mista v odvétvich vyuzivajicich ochranu dusevniho vlastnictvi

OOVETVI VYUZIVAJICT OCHRANU DUSEYNINO VLASTNICTVE:
84 miliond pracovnich mist 30.2%m Ocbeased mimky
39 % pracovnich mist v EU 7.0

20.90/0 I Priveysiové rpery

29 % (63 millond) pracownich poxic
Vytvoleryo plimo

10 % (21 millon() pracownich poxic
wytvoderyen nepiimo v odwétvich
28s0nujicch eovity vyulivajicl
cchrany Sulevalbho dlayteacivi

16.1% m puemy

. 7~19(° W Astorskd peim

0.2% B Ocsadeni phvecdy

1.2% m ossgyresie

Zdroj: Kazimierczak, M. (2019). IPR-intensive industries and economic performance in the
European Union. [online]. Alicante: EUIPO.
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ODHAD ZACHAZENI S DUSEVNiIM VLASTNICTViIM VE VYROBNi SFERE
V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice jsou inovace kliSovym tématem ,Strategie Evropa 2020 (Vlada
CR 2020), desetileté strategie rGstu pfijaté Evropskou unii s cilem vytvofit
konkurenceschopnégjsi ekonomiku s vy3Si zaméstnanosti. DosaZeni tohoto cile
zavisi na nékolika raznych faktorech, ale u¢inny systém prav dusevniho vlastnictvi
patfi bezpochyby mezi nejdulezitéjSi, vzhledem ke schopnosti duSevniho
vlastnictvi podporovat kreativitu a inovace v celé ekonomice.

Ve vétsiné Ceskych podnik(l, pfedevSim malych a stfednich, bud neni systémové
fizeni nehmotného vlastnictvi zavedeno dostate¢né, nebo neni zavedeno vibec.
Nevytvareji se dlouhodobé strategie ochrany primyslového vlastnictvi, zejména v
oblasti patentové ochrany, nesleduji se pfislusné patentové oblasti nebo patentova
portfolia konkurencnich firem. Schazi vynalezecké a zlepSovatelské statusy, které
by podrobnégji feSily postup pfi vytvofeni vynalezu zaméstnanci a jejich
odménovani. Kazdopadné existuje pfima uméra mezi velikosti firmy v CR a
vyuzivanim formalnich nastroji ochrany technickych feSeni, zejména patentl
(Suchy 2015).

Ke zlepSeni stavu chybi nabidka privatnich metodicko-konzultaénich sluzeb,
slouzicich predevS§im malym a stfednim podnikatelim, ktefi nemaji vlastni
odpovidajici pracovisté. Patentovi zastupci a advokati vénujici se primyslovému
vlastnictvi tyto komplexni sluzby zpravidla neposkytuji. Obecné zamérené sluzby
nabizi vefejny sektor, napf. Technologické centrum Akademie véd (TC AV) v ramci
sluzeb Enterprise European Network! nebo UPV.2 Poradenské sluzby v oblasti
transferu technologii a znalosti nabizeji €i zprostfedkovavaji spolky, jako je
Transfera.cz3 nebo Licensing Executives Society Ceska republika a Slovensko,
zs.t

Podrobnéji lze dokumentovat uvedeny stav na zakladé vysledkd Setfeni
provedenych TC AV CR (Suchy 2015: 10, 2-3, 21-29).

! https://www.enterprise-europe-network.cz/poradenstvi/dusevni-a-prumyslove-viastnictvi

2 https://www.upv.cz/cs/sluzby-uradu/IPDiagnosis.htm|

3 https://www.transfera.cz/

4 http://www.les-crs.org/les-crs.html
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ODHAD ZACHAZENIi S DUSEVNIM VLASTNICTViM VE VEDE A VYZKUMU

Na nedostatec¢né vyuzivani systému ochrany dusevniho® vlastnictvi ve védé a
vyzkumu upozoriiuje NKU v Kontrolnim zavéru z kontrolni akce 17/15 Pen&zni
prostfedky statu na vyzkum, vyvoj a inovace z roku 2018. Uvadi, ze navzdory
rostoucimu mnozstvi penéz provazi vyzkum a vyvoj dlouhodobé problémy, které
se nedafi feSit — napfiklad nizky pocet nové udélenych patent(l, coz souvisi s
malym mnozstvim vysledkd uplatnitelnych v praxi. V Analyze stavu vyzkumu,
vyvoje a inovaci v CR a jejich srovnanim se zahraniéim v roce 2018 (RVVI 2019)
byly formulovany vybrané pfic¢iny nedostateéného vyuzivani prav dusSevniho
vlastnictvi, mezi néz patfi napf.:

- nedostate€na motivace védeckych pracovidt k nastaveni motivaénich
pravidel pro védce tak, aby nedochazelo k nelegdlnimu transferu,
nedostate€na motivace k vyuzivani licenéni politiky,

- nevyuzivani patentovych informaci pfi formulaci védeckych, vyzkumnych
a inovativnich zamérq,

- nevyuzivani patentovych informaci pfi posuzovani programi a projektd
podporovanych z vefejnych prostredku.

Zachazeni s duSevnim vlastnictvim ve védé a vyzkumu a ve vyrobni sféfe neni na
dobré uUrovni, coz se odrazi i ve statistickém srovnani podanych PCT pfihlasek
v letech 2014—-2019 podle zemi sidla pfihlasovatele. Ceska republika neobstoji ani
se srovnatelné velkymi zemé&mi, jako je napf. Svédsko nebo Rakousko.

s Zpréava NKU pouziva pojem dusevni viastnictvi, nicméné prakticky se vénuje pouze
prumyslovému viastnictvi, konkrétné patentiim a ochrannym znamkam.
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Podané PCT piihlasky v letech 2014-2019 podle zemi sidla pfFihlasovatele

2015 2016 2017 2018 2019
USA 57132 56593 56687 56218 57746
Cina 29837 43092 48903 53400 59003
Japonsko 44053 45210 48204 49706 52682
Némecko 18004 18308 18955 19745 19331
Velka Britanie 5291 5504 5569 5635 5771
Svycarsko 4257 4368 4485 4594 4622
Svédsko 3843 3719 3975 4171 4194
Finsko 1584 1525 1603 1833 1654
Rakousko 1399 1422 1397 1475 1437
Belgie 1180 1219 1354 1302 1353
Ruska federace 877 893 1059 1032 1139
Polsko 439 344 330 333 364
Ceska republika 191 199 184 180 185
Madarsko 148 177 147 153 157
Recko 122 111 110 115 123
Slovensko 38 55 52 50 41

Zdroj: WIPO 2020
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INOVACNI INDEXY
European Innovation Scoreboard

Inovaéni aktivita jednotlivych statd je hodnocena riznymi indexy a vzajemné
porovnavana. Jednim z inovacénich indext je tzv. European Innovation Scoreboard
(EIS) definovany Evropskou komisi. Dle hodnot EIS z roku 2019 je CR v porovnani
s ostatnimi evropskymi staty zafazena do kategorie ,Mirni inovatofi“ (vyznaceno

Zluté v grafu Celkovy inovacni index), (Evropska komise 2020).

Index EIS sestava ze subindext zahrnujicich rizné inovacni aktivity statd. Jednim
ze subindexu je ,Intellectual assests”, tj. dusevni vlastnictvi. ¢ Zatimco v celkové
hodnoté& indexu EIS se CR v roce 2019 pohybovala ve stfedu porovnavanych zemi
na 16. misté, v hodnoté subindexu ,Intellectual assets je jeji umisténi horsi, je na
22. misté z porovnavanych zemi. Porovname-li roky 2018 a 2019, zjistime, ze se
Ceska republika posunula v celkovém indexu EIS z 20. na 22. misto a v subindexu
JIntellectual Assets* ze 14. na 16. misto. Z uvedeného vyplyva, ze v Ceské
republice se v roce 2019 zhorSila nejen celkova inovacni aktivita, ale i vyuzivani
ochrany dusevniho vlastnictvi.

6 Pojem duSevni vlastnictvi pouziva indikator EIS nespravné, protoze do subindexu
Sintellectual assets” (dusevni vlastnictvi) zahrnuje pouze primyslové vlastnictvi, konkrétné
PCT pfihlasky, ochranné znamky Evropské unie a pramyslové vzory Spolecenstvi.
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Dusevni viastnictvi
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Vzhledem k uvedenym skute&nostem, kdy na jedné strané je ziejmé, Ze vyuzivani
ochrany duSevniho vlastnictvi je pro hospodarstvi Zadouci, a na strané druhé je
evidentni, Ze toto vyuzivani v CR neni na dostate¢né urovni, byl zjitovan mozny
pfistup, kde vysledkem vyzkumného procesu jsou feSeni chranitelna patenty. Pro
Zjisténi mozného pfistupu byla vypracovana pfipadova studie univerzitni
nemocnice Mayo Clinic a transferové spole¢nosti Mayo Clinic Venture.

Global Innovation Index

Dne 2. 9. 2020 vydala Svétova organizace dusevniho vlastnictvi spole¢né s Cornell
University, Insead 13. edici Global Innovation Index (GlI). Gll je zebfi¢ek svétovych
ekonomik zaloZzeny na inovacnich schopnostech. Sklada se z 80 ukazateld
seskupenych do inovativnich vstupu a vystupl a zachycuje vicerozmérné aspekty
inovaci.
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Podle GIl se Ceska republika vroce 2020 umistia na 24. mist¢ mezi 131
srovnavanymi ekonomikami, na 23. misté mezi 49 ekonomikami s vysokymi pfijmy
a na 15. misté mezi 39 evropskymi ekonomikami. Global Innovation index se
sklada ze dvou inovaénich sub-indexd — Diléiho indexu inovaénich vstupt a Diléiho
indexu inovacnich vystupl. Zprava Global Innovation index zavadi inovaéni
efektivitu, ktera se spocita jako pomér inovaénich vstupl k inovaénim vystupim.
Pro rok 2020 tato efektivita vychazi na 123 %. Sub-index inovacnich vstupu je
tvofen péti pilifi, které zachycuji kliCové aspekty umoznujici inovaci. Sub-index
Inovacnich vystupl je tvofen dvéma pilifi, vice viz graf nize.

Trend v CR je pozitivni, nebot CR se zlepSuje v celkovém GllI, vinovaénich
vstupech i v inovaénich vystupech od roku 2018. V roce 2020 se Ceska republika
umistila na celkovém 24. misté, pficemz v roce 2019 se umistila na 25. a v roce
2018 na 24. V inovacnich vstupech se od roku 2018 posunula z 30. mista na 29.
misto v roce 2019 a 28. misto v roce 2020. V inovaénich vstupech byla Ceska
republika v roce 2018 na 20. misté, v roce 2019 na 21. misté a v roce 2020 na
celkovém 17. misté.

Prehled umisténi Ceské republiky v sedmi oblastech podle Global Innovation
Index

Znalostni a technologicke vystupy I 15
Tvaréi vystupy I :©
Infrastruktura I
Sofistikovanost cbchodu NN
Global Innovation Index 2020 Y 24
Instituce NG 2
Lidsky kapital & vyzkum [N ::
Sofistikovanost trhu  [INNNENEGEGEGEEEEE— 47

Zdroj: Cornell, INSEAD, WIPO 2020

CR je nadprimérné& hodnocena ve srovnani s ostatnimi evropskymi zemémi
celkem ve Ctyfech pilifich: ve znalostnich a technologickych vystupech, tvarc¢ich
vystupech, v infrastruktufe a v sofistikovanosti obchodu. Pod primérem
evropskych zemi je ve tfech pilifich — v institucich, lidském kapitalu a vyzkumu a
sofistikovanosti trhu.
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Vysledky CR v sedmi pilifich podle Global Innovation Index ve srovnani
s vysokopfijmovymi ekonomikami a v ramci Evropy

Instituce

Tvardi vystupy Lidsky kapitdl & vyzkum
Znalostni
a technologické Infrstoiirs
vystupy
Sofistikovanost obchodu Sofistikovanost trhu
w— Ceskd republika w— \Nysokopiiimoné ekonomiky Evropa w— TOp 10

Zdroj: Cornell, INSEAD, WIPO 2020

CR v zadném hodnoceném pilifi nedosahuje Top 10, nicméné v nékolika pilifich je
lepsi nez prGmér Evropy. V pilitich, kde neni lep$i nez pramér Evropy, za timto
primérem nezaostava vyrazné. Report Global Innovation Index 2020 uvadi
prikladovou studii o financovani vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Vydaje na
vyzkum a vyvoj se zvySuji, zatimco v roce 2008 ¢inily 1,2 % HDP, v roce 2018
dosahly 1,9 %, coz se na trendu v hodnoceni odrazi. Podle hodnoceni Gll CR
dosahuje vybornych vysledkl. Tento index zahrnuje inovaéni vystupy, kde je
vyuzivani ochrany primyslového vlastnictvi zahrnuto komplexnéji nez v indexu
EIS, proto se nedostateéné vyuzivani ochrany primyslového vlastnictvi v CR
nepodili na celkovém vysledku Gll tak vyrazné jako u EIS.

PRIPADOVA STUDIE DOBRE PRAXE TRANSFERU TECHNOLOGIi V MAYO
CLINIC

PFipadova studie byla vypracovana zejména na zakladé rozhovort vedenych mezi

MUDr. Pavolem Sajgalikem z Mayo Clinic, Ing. Martinem Dobiasem, Ph.D. z CVUT
v Praze a Ing. Martinou Kotykovu, Ph.D. z UPV. Pro pfipadovou studii byla vybrana
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instituce Mayo Clinic z Rochesteru v USA, se kterou CVUT v Praze dlouhodobé
spolupracuje. Mayo Clinic je univerzitni nemocnice s velmi dlouhou tradici, ktera
svym inovativnim pfistupem v oblasti mediciny celosvétové pfedstavuje velmi
vyznamny pojem.

Mayo Clinic ma k dispozici vice nez 2000 technologii pro licencovani. V roce 2018
bylo zalozeno 12 novych start-upd, které profituji z vynalez( Mayo Clinic. Celkové
takovychto spole¢nosti bylo zalozeno 171. Technologie licencované od Mayo Clinic
se pouzivaji po celém svété. Mayo Clinic podala pfes 7 524 patentovych pfihlasek,
pficemz obdrzela 2549 patentu, v roce 2018 podala 438 patentovych pfihlasek a
230 patentl obdrzela. Kazdy den jsou zvefejnény pfiblizné dva nové vynalezy
Mayo Clinic Ventures. Od roku 1986 vygenerovala Mayo Clinic pfijmy z licenénich
vynalezd témér 600 miliont USD, v roce 2018 tato spole¢nost vygenerovala témér
72 miliona USD.

Mayo Clinic Ventures je globalnim lidrem ve vyzkumu a komercializaci technologii,
ktery je znamy svym pfisnym pfistupem pfi uvadéni vynalezu na trh. Nejedna se o
tradi¢ni pFistup pro transfer technologii. Mayo Clinic Ventures je odli§na v tom, ze
nejen licencuje duSevni vliastnictvi Mayo Clinic, ale také vytvafi spolupraci pfi vyvoji
produktd, vzdélava vyzkumniky v oblasti podnikani a pomaha jim zakladat
spole¢nosti. Mayo Clinic Ventures je zodpovédna za komercializaci duSevniho
vlastnictvi Mayo Clinic a neustale hleda partnery, diky nimz by mohla vynalezy
Mayo Clinic uvést na trh. Jeji zaméstnanci tak funguji jako kontaktni bod pro
spolupraci mezi primyslem, komerénimi skupinami a vyzkumem.

Védci na Mayo Clinic davaji kontinualné na védomi vedeni nemocnice, na jaky
vyzkumny zamér se hodlaji zaméfit. K tomu maji funkéni informacni systém, do
kterého své zaméry zadavaji. Tyto jejich zaméry jsou kontinualné analyzovany
Mayo Clinic Ventures, ktera je s Mayo Clinic ve smluvnim vztahu. Pribézné je
analyzovana potencidlni trzni hodnota vyzkumnych zaméra védcu. Analyzu trzni
hodnoty vyzkumnych zamér( provadi Mayo Clinic Ventures, ktera profituje
z prodeje chranénych feSeni Mayo Clinic. V pfipadé, Zze Mayo Clinic Ventures vidi
trzni potencial vyzkumu, kterému se vyzkumnik vénuje, ma k dispozici nékolik
pfedem obecné definovanych moznosti k nastaveni obchodnich podminek pro
prodej feSeni, tj. jaky zisk z chranéného feSeni bude mit Mayo Clinic Ventures. Tato
dohoda je vSak pfipad od pfipadu jina, nebot trzni potencial vysledk( vyzkumu je
také pokazdé jiny.

Mayo Clinic Ventures motivuje laboratofe a vyzkumniky k vytvareni start-upu napf.

ve formé spin-off spole¢nosti se zapojenim vyzkumnikd. V pfipadé Uspésné
komercionalizace patentu, vztah mezi Mayo Ventures a Mayo Clinic jednoznaéné
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preddefinuje podil ze zisku pro divizi, samotnou laboratof a jednotlivé vyzkumniky.
Vyzkumnici jsou motivovani se vénovat tomu, co ma potencialné trzni hodnotu,
nebot’ je to pro vSechny zu€astnéné vyhodné.

Pokud Mayo Clinic Ventures vnitiné vyhodnoti, Ze dany vyzkum nema dostate¢ny
trzni potencial, Mayo Clninic do ochrany duSevniho vlastnictvi neinvestuje. Pro
vyzkumnika vSak stale neni nic ztraceno. V pfipadé, ze si sam najde firmu, ktera
ma zajem obchodovat s vysledky jeho vyzkumu, Mayo Clinic Ventures je oteviena
dal§im jednanim o ochrané a licencovani vysledkd vyzkumu.

ZAVER

Uvedeny pfispévek dokladuje vyznam vyuzivani duSevniho vlastnictvi pro
hospodafstvi. Dale prezentuje, Ze v Ceské republice neni dostate¢né vyuzivana
ochrana dusevniho vlastnictvi jak ve vyrobni, tak v akademické sféfe, nicméné je
dokladovano, Ze i tak je Ceska republika v mezinarodnim srovnani v inovacich
uspésna. Pripadova studie ukazuje pfiklad dobré praxe pfi ochrané dusevniho
vlastnictvi, licencovani a pfenosu vysledk(l vyzkumu do praxe. V univerzitni
nemocnici Mayo Clinic je zaveden efektivni proces, ve kterém jsou vyzkumnici
motivovani k vyzkumu, jehoz vysledky jsou nasledné chranény pravy duSevniho
vlastnictvi. Zaroven je zde prostfednictvim nezavislé organizace Mayo Clinic
Ventures zaveden proces komercializace vysledk(l vyzkumu. Pfipadova studie
mulze poslouzit pro inspiraci vyzkumnym organizacim a vysokym Skolam pro
efektivnéjSi komercéni vyuziti jejich vyzkumného potencialu.
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OPEN DATA: MODERNi NASTROJ INTERNACIONALIZACE VEDY A
ZVYSOVANI EFEKTIVITY VYNAKLADANYCH FINANCNICH PROSTREDKU
NA VYZKUM A VYVOJ

Radka Bacova
OSVC — project management consulting, zakladatelka projektu MANGROW
Abstrakt

Soucasné trendy v hodnoceni kvality vyzkumu sméfuji mimo jiné k posuzovani
efektivity vynaloZzenych vefejnych prostfedkd do vyzkumnych a vyvojovych aktivit.
Politici a rozhodovatelé pfi planovani statnich rozpoctl kladou regulérni otazky,
zda jsou takovéto investice statu opodstatnéné a navratové. Tim vyvijeji tlak na
odbornou védeckou verejnost, ktera je nucena zvySovat konkurenceschopnost své
védecké prace a stale Castéji ji obhajovat v mezinarodnim prostfedi. Vedle toho se
stanovuji nastroje, které by usnadnily zvySeni konkurenceschopnosti jednotlivych
védeckych tymud, a také podporuji argumentaci nutnosti vynakladani urcitého
mnozstvi vefejnych prostfedk( do vyzkumu. Pfispévek se zabyva otazkou vztahu
Open Science, resp. OpenData, a pfinosem pro zavedeni tohoto nastroje pro
jednotlivé skupiny aktérd v oblasti Fizeni védy. Popisuje kvalitativni sociologicky
prizkum pohledu prijemct podpory, poskytovatelt podpory a koncovych uZivatell
dat na koncept oteviené védy, jeji pfinos a potencial pro dalSi rozvoj védeckych
oborl a internacionalizaci.

Abstract

Current trends in the evaluation of research quality aimed, among other things, at
assessing the effectiveness of public funds spent on research and development
activities. When planning state budgets, politicians and decision makers ask fair
questions as to whether such state investment is justified and returnable. This puts
pressure on the scientific community, which is forced to increase the
competitiveness of its scientific work and increasingly defend it in an international
environment. In addition, instruments are set up to facilitate the competitiveness of
individual scientific teams, as well as an argument for the need to spend a certain
amount of public funding on research. The article deals with the question of the
relationship Open Science, respectively. OpenData, and the contribution to the
implementation of this tool for individual groups of actors in the field of science
management. The result of the study is a qualitative sociological survey of the
perspective of support beneficiaries, subsidy providers and the end users of data
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on the concept of Open Science, its contribution and potential for further
development of scientific disciplines and internationalization.

Seznam kliéovych slov Open Science; Efektivita vyzkumu; Mezinarodni strategie;
Rizeni vyzkumu
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uvoD

Soucasna spole¢nost moderniho svéta, kterou lze povazovat za spole€nost
zalozenou na znalostech (nebo také spoleCnost védéni, angl. knowledge-based
society), je strikiné zavisla na znalostech svych ob¢anl. Ty vyuziva k podpore
inovaci, podnikani, dynamice hospodarstvi a regionalnimu rozvoji. Aby v8ak mohla
spole¢nost efektivné fungovat, potfebuje Fidit charakteristicky fetézec, kterym je
znalost — védéni — vzdélavani. | proto je nezbytné uplatiovat strategické nastroje
pro management systému védy a vyzkumu na narodni, a pfedev§im mezinarodni
urovni.

Na pfelomu stoleti tak byla sepsana Deklarace o védé a vyuziti védeckych
poznatkd. Tato deklarace byla podepsana na svétové konferenci pod zastitou
UNESCO a Mezinarodniho vyboru pro védu (ICSU) pod nazvem Véda pro 21.
stoleti: novy zavazek, dne 26. 6. — 1. 7. 1999 v Budapesti v Madarsku (UNESCO
1999) a uvadi zakladni pozadavek na novodobou védu nasledovné: ,Véda musi
slouzit celému lidstvu a musi pfispivat k tomu, aby kazdému umoznila hlubsi
porozuméni pfFirodé i spolecnosti, lepsi kvalitu zivota, udrzitelné a zdravé zivotni
prostfedi pro sou¢asné i budouci generace.“ Dale pfedpoklada, Zze védecky vyzkum
a jeho aplikace maji vyznamnou navratnost v oblasti ekonomického pfinosu a
udrzitelného rozvoje, a upozoriiuje na fakt, ze budoucnost lidstva bude zaviset na
spravedlivém vytvareni, rozdélovani a vyuziti poznatk(, nebot védecky vyzkum je
hlavni fidici silou v oblasti spoleCenského rozvoje, v oblasti zdravi a socialniho
zabezpeceni.

Je tedy mozné fict, Ze deklarace odstartovala novy boom v oblasti otevienosti
védy. Kdy nastrojem, ktery je v poslednich letech velmi prosazovan jako metoda
zefektivnéni vynalozenych financnich prostfedku na vyzkum, je tzv. Open Science
svého vyznamu v otazce nutnosti realizace mezioborovych vyzkumdu, které jsou
zakladnim hybatelem védeckého feSeni spoleCenskych otazek a otazek
vyrovnavani regionalnich socio-ekonomickych rozdild. Tento fakt potvrdila i
aktualni pandemie koronaviru SARS-CoV-2.

Vzhledem Kk dulezitosti konceptu oteviené védy se ¢lanek blize zabyva
nasledujicimi otazky:

1) Co to je Open Science?

2) Jakou roli maji v Open Science OpenData?
3) Jak se divaji jednotlivi aktéfi na Open Science?
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OPEN SCIENCE A JEJi ZAKLADNI PRINCIPY

Termin Open Science je bézné v odborné literatufe uvadén ve své obecné
podstaté pro oznaceni systému oteviené védy nebo volného pfistupu k védeckym
informacim. Dosud vSak nema zadnou ukotvenou pfesnou definici. A proto ho Ize
povaZzovat za zastfeSujici pfistup k vyzkumné &innosti jako takové. Jednotlivi autofi
se dle svého zamérfeni vénuji spiSe jednotlivym pilifim toho konceptu, kdy mezi
nejvyznamnéjsi patfi OpenData, OpenAccess, OpenSoftware atd.

Blize se taxonomii pojmu Open Science vénovala v ¢eském prostfedi napfiklad
Hnatkova, E. (2020). Ve svém c¢lanku mimo jiné uvadi i pét zakladnich pFinosu
Open Science, do kterych zahrnuje:

- Dostupnost védeckych vysledku, které jsou znovu pouzitelné.

- Transparentnost, ktera je ve vSech fazich védeckého procesu
obrovskym pfinosem pro védeckou integritu.

- Reprodukovatelnost a tim padem robustnéjSi védecké vysledky.

- Spolupraci, ktera se mnohonasobné prohlubuje.

- Siteni vysledku, které je efektivngjsi a rychlejsi. ZvySuje viditelnosti
pro samotné védce i instituce.” (Hnatkova E. (2020))

Tento pfistup je i pfes nekompletni feSeni v oblasti legislativy silné prosazovan (viz
napr.: Akker van den, W. et al. (2017), Whyte, A. et al. (2011) a Forsstrém, P. L.
etal. (2016)), a to pfedevsim jako metoda omezeni redundance vysledk( vyzkumu,
metoda zjednodusSeni ovéreni validity a reliability ziskanych vysledkd vyzkumu a
v neposledni fadé jako metoda zvySeni efektivity vynalozenych financnich
prostfedkd pro vyzkum a vyvo.

V soucasné dobé je k dispozici fada nadnarodnich strategii otevieného pfistupu
k védeckym informacim, pfiemzZ nejvyznamnéjSimi z nich jsou strategie OECD
(OECD 2007), Pristup k otevienym védeckym informacim a datim v HORIZON
2020 (EK 2017). VSechny tyto strategie uvadi obdobné pfinosy Open Science
uvedené vySe a apeluji na jejich zahrnuti do béznych védeckych a vzdélavacich
procesll. Nebot' je povaZuji za jeden ze zakladnich kamenud pro naplfiovani cill
trvale udrzitelného rozvoje a cilt SDG'’s.

Regiondlni pfipadova studie finskych univerzit a jejich otevienosti v oblasti
védeckych poznatkd dale identifikovala zakladni pfenositelné nastroje, jak
dosahnout pozitivniho pokroku v oblasti zkvalitfiovani védeckych poznatki se
zohlednéni oteviené védy (Forsstrom, P. L. et al. 2016). Jsou jimi: Podpora kapacit
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a ziskavani/pfedavani zkuSenosti v oblasti Open Science; Nastaveni efektivniho
managementu informaci; Podpora kvalitniho védeckého vyzkumu.

Pravé tyto nastroje jsou bézné v Ceské republice na vefejnych univerzitach
uplathovany skrze instituciondlni repositafe. Tyto repositafe jsou jakymsi
interfacem pro poskytovani a ziskavani dosazenych védeckych informaci a
poznatk(. Jiz bézné se v téchto repositafich nachazeji védecké publikace, avSak
védecka data zatim nejsou prakticky na Zadné zinstituci dostupna.
Pravdépodobnou absenci je fakultativnost této sluzby v sou¢asném systému Open
Science a také naro¢nost na legislativni a etickou konzistentnost.

Analyza registru re3data.org uvefejnéna na strankach Evropské komise (EK 2019)
uvadi pocet existujicich repositafd védeckych informaci v jednotlivych zemich. Ten
je uveden na nasledujicim obrazku.
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Obr. 1: Pocet repositara v jednotlivych zemich k datu 26. bifezna 2019.

Zdroj: autorka ¢lanku. Upraveno podle EK (2019).
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Obr. 2: Mira zaméstnanosti v sektoru VaV v roce 2018 v evropskych zemich.
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Pozn.: Uvedeno v procentech aktivni populace v prepo¢tu na FTE. Zdroj: Eurostat (2019).

V této statistice se Ceska republika pohybuje v posledni treting uvedenych zemi, s
pocétem 8 repositari, coz je daleko za vedoucimi zemémi — Spojené staty americké
(1 038 repositart) a Némecko (352 repositard). Vétsiho vyznamu tato statistika
vSak dostane v pfipadé pfepoctu repozitafll na miru zameéstnanosti v oblasti VaV.
Kdy je stav v Ceské republice srovnatelny s ostatnimi zemé&mi byvalého
vychodniho bloku. Z analyzy Facts and Figures for Open Research Data (EK 2019)
také vyplyva, ze v repositafich je globalné zvefejfiovano 14 % védeckych dat (rok
2018) a 35 % védeckych dat (rok 2018) je zvefejfiovano jako pfiloha védecké
publikace. Z tohoto pohledu je tedy nezbytné nastavit efektivni zplsoby sdileni dat,
které nebudou komerénim produktem jednotlivych vydavatelstvi védeckych
publikaci.
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ROLE OPEN DATA V OTEVRENE VEDE

OpenData (oteviena data) maji v celém systému Open Science nezanedbatelnou
strategickou roli. Jejich pFinos lze vidét predevsSim v otazce transparentnosti a
reprodukovatelnosti, tedy validity a reliability védecké prace, pro ovéfovani
védeckych hypotéz a ziskavani kvalitnich védeckych poznatkd.

Zakladni principy v pfistupu k otevienym datdm z pohledu technologického
pfistupu, institucionalniho a manazerského pfistupu, finanéniho a legislativniho
pfistupu a v neposledni fadé z pohledu kulturnich a zvyklostnich specifik jsou
uvedeny ve strategiich OECD (2007).

Konkrétné to jsou (podle OECD 2007) tyto principy:
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Otevienost: Snadna dostupnost jednou ziskanych védeckych dat
z projektd podporenych vefejnymi prostfedky, s vynaloZzenim minima
dalSich finanénich prostfedk(, energie a Casu, a také dostupnost
téchto dat skrze internet.

Flexibilita: Pfistupnost dat se zohlednénim mozného vyuZiti vétsSiho
poctu technologii, rozdilnych pozadavk( jednotlivych védeckych
obord, legislativnich a kulturnich odli§nosti.

Transparentnost: Volné dostupné informace v podobé metadat o
datech a pouzitych metodach a podminkach dal$iho vyuziti dat.
Soulad s legislativou: Zpfistupnéna data musi respektovat platna
legislativni omezeni na nad/narodni Urovni a institucionalni drovni.
Ochrana dusevniho vlastnictvi: Kde se vyuziva principu Data oteviena,
jak je to mozné, a chranéna, jak je to nutné.

Formalni odpovédnost: Nastaveni odpovédnosti jednotlivych stran za
zpfistupnéni a dalsi uzivani.

Profesionalita: Zpfistupnéni dat podle aktualnich odbornych pfistupu.
Interoperabilita: Zajistit technologickou a sémantickou interoperabilitu.
Kvalita: Poskytovat data v nejvyssi kvalité.

Bezpeclnost: Poskytovat zaroven s daty uplna a pfesna metadata pro
zajisténi bezpec€nosti uzivani védeckych dat.

Efektivnost: Zajistit efektivnost vynalozenych vefejnych prostfedkd na
dosazeni dat zpfistupnénim ziskanych védeckych dat.

Udrzitelnost: Zajistit dlouhodobou vyuZitelnost — technicky i tematicky,
dat pro nasledné védecké operace.



Evropska komise (také uvadéna jako EK) je vramci podminek ramcového
programu HORIZON 2020 zjednodusSila na definici FAIR data (EU 2019), coz jsou
findable, accessible, interoperable, reusable data, jez hodla naplfiovat v sou€asné
dobé& vramci Open Research Data Pilot (jinak také ORD Pilot), spusténého
v Cervencir. 2016, v implementacni fazi jednotlivych projekti H2020. Tento pfistup
je zatim plné dobrovolny a Zadatelé se tak mohou pfihlasit k otevienému sdileni
dat podle stanovenych pravidel.

Podle zpravy ORD Pilot zvefejnéné Evropskou komisi (EK 2018) bylo do tohoto
pilotniho projektu zapojeno jiz celkem 68 % projektd spadajicich do tzv. core areas,
tedy do oblasti, ktera byla EK tematicky stanovena jako prioritni, pfi¢emz pfi
podpisu Grant Agreement odstoupilo z tohoto pilotu 32 %, a dale se dobrovolné
zapojilo 9 % projektl, které nespadaji do prioritni tematické oblasti feSenych
v projektu H2020. V Ramcovém programu byly nakonec naklady spojené
s pfipravou dat pro jejich vefejné poskytovani posuzovany jako zplsobilé a
feSitelim se tak oteviela nova moznost pro zapojeni specifické skupiny
vyzkumnych pracovnik(, ktefi se zabyvaji pravé analyzou dat a jejich pfipravou pro
dalSi uzivatele. Jedinou nutnou podminkou pro zapojeni do tohoto pilotniho
programu je pfiprava a dodrzeni navrzeného Data Management Plan, ktery je
zakladnim popisem o nakladani s védeckymi daty, v pribéhu i po skonceni
projektu H2020, o zplUsobu generovani a uchovani dat a jejich poskytovani
verejnosti.

V nasledném ramcovém programu Horizon Europe bude koncept OpenData
povazovan ve vybranych vyzvach za povinny, a proto lze pfedjimat rozsah zapojeni
odbornikl pro zvefejfiovani dat na relevantnich pracovnich pozicich.

Role OpenData v§ak neni tplnou novinkou na poli védy a politiky. V sou¢asné dobé
dokonce upozorfuje na svoji dllezitost pro kvalifikované rozhodovani
stakeholder(, ¢ehoz jsme byli svédky v aktualné probéhlé koronavirové pandemii.
Kdy data hrala vyznamnou roli pro vydavani strategického rozhodnuti politik( a
zajisténi ochrany zdravi obyvatel.

DalSi pfipad nadnarodniho vyuziti otevienych dat je projekt zaméfeny na
monitoring zivotniho prostfedi a evropska smérnice INSPIRE (Directive 2007/2/EC)
navazana na GMES (Global Monitoring for Environment and Security) (Konec¢ny,
M. a kol. 2011) a projekt The Digital Earth, ktery zahajil v roce 1998 byvaly
viceprezident USA Al Gore (Gore, A. A. 1998). Ten vyuziva data z otevienych
zdroji pro komplexni ochranu zivotniho prostfedi a boj s globalni environmentalni
zmeénou. Za jejich pomoci validuje a zpreshuje komer¢ni data, kterda nemusi byt
v dostate¢né presnosti.
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Obé tyto aktualni pfipadové studie nazorné ukazuji pfinosy a zapory konceptu
Open Science, které jsou uvedeny v prizkumu minéni jednotlivych aktér( dale.

POHLED JEDNOTLIVYCH AKTERU NA OTEVRENOU VEDU

Open Science jisté pfinasi kromé vyhod i nevyhody spojené stimto novym
pfistupem diseminace vysledkl vyzkumu, a zaroven pfinasi moznost pro rozvoj a
rizika pro hlavni aktéry celého procesu zpfistupnéni védeckych dat, alespori
¢aste€né podporfenych z vefejnych prostfedku jednotlivych statli. Mezi tyto aktéry
— tedy poskytovatele a pfijemce dotace, byli pro potfeby prizkumu nize zahrnuti i
koncovi uzivatelé poskytovanych dat, ktefi jsou sice v celém procesu az na
pokrociléem misté, ale zaroven je Ize vnimat jako zakladni spousté¢ vyuziti jiz
ziskanych poznatku, implementace a zajisténi dopadu téchto poznatkd, pfipadné
jako katalyzator védeckého procesu.

Nasledujici tabulky uvadi zakladni SWOT analyzu OpenData v oblasti VaV pro
jednotlivé klicové hraCe v oblasti VaV. Pfipadova studie pochazi z analyzy
zakladnich dostupnych materialt k tématu Open Science v pfipadé poskytovatell
podpory, napt. Narodni strategie otevieného pfistupu CR k védeckym informacim
(Urad vlady Ceské republiky 2016), a z osobnich Fizenych rozhovoril v pfipadé
hlavnich feSitel( projektu a pfipadnych koncovych uzivatelt otevienych dat. Tyto
fizené rozhovory byly realizovany pfimo pro potfeby pFipadové studie tohoto
¢lanku. Pocet zuc€astnénych osob byl stanoven na udrovni potfeb kvalitativniho
vyzkumu, tedy z kazdé zaangazované skupiny bylo nahodné vybrano 5
respondentl, ktefi poskytli vlastni nazor k dané otazce. Skupina byla volena v
kontextu zaveért studie (Nielsen, J. 2000), ze které je patrné, Ze v ramci
kvalitativniho testu staci oslovit 5 respondentd, abychom ziskali 90 % moznych
odpovédi, pokud se jedna o subjektivni hodnoceni stavu, nastroje, produktu.
Zakladni otazkou rozhovoru bylo ,Jakou roli vidite v problematice tvorby a
vyuzivani OpenData v oblasti vyzkumu a vyvoje?”. Nasledujici tabulky pfedstavuji
souhrn nejCastéji (alespon dvakrat) se opakujicich nazord, pfepsanych do jednotné
stylistické verze.
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Prijemci podpory — priklad univerzity, resp. fesitelé projektu

Silné stranky

Slabé stranky

Naplnéni tfeti role univerzity

Zvyseni vlastniho renomé v oblasti
vyzkumu

Snadna diseminace vysledki

Ziskavani nejnovéjsich znalosti z celého
svéta

Posileni konkurenceschopnosti instituce

Snazs§i vychova nové generace
vyzkumnych pracovnikd

Zvyseni schopnosti efektivniho Fizeni
vyzkumu a vyvoje

Organizac¢ni a infrastrukturni naro¢nost

Finan¢ni naroCnost zahajeni systému
Open Science

Zpocatku vysoka ¢asova naro¢nost
zpfistupfiovani védeckych dat

Schopnost poskytovani vyuZitelnych dat je
odvisla od daného oboru vyzkumu

Byrokratizace védy

Technické zdatnost nebo nutnost zapojeni
technického personalu

Prilezitosti

Hrozby

Zvyseni kvality vyzkumu
ZlepSeni poméru vydanych finanénich
prostfedkd v porovnani s redlnym

dopadem

Otevreni se svétové védeé a zvySeni
internacionalizace

Prilakani excelentnich védeckych
pracovnikd ze zahranici

Zapojeni do vétsiho mnozstvi kvalitnich a
dlouhodobych dota¢nich projekt

Ziskani dlouhodobych pfijmu z licenci

Mensi zavislost na aktualnim narodnim
planovani statniho rozpoctu

Nutng pravni ochrana védeckych
poznatku

Nutna pravni ochrana védcu

Zpfistupnénim dat zvefejnéni druhotné
informace

Nekompatibilita poskytovanych dat a tim
vyvolané zahlceni virtualniho prostoru

Dostupnosti velkého mnozstvi dat snizena
schopnost racionalniho rozhodovani
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Poskytovatelé podpory VaVal

Silné stranky

Slabé stranky

Naplnéni nad/narodnich strategii

Zajisténi ucelovosti poskytnutych
prostredkl

Zvyseni vlastniho renomé z dlivodu
podpory prestizniho vyzkumu

Zvyseni reliability hodnoceni parametru
kvality vyzkumu v jednotlivych zemich

Administrativni naro€nost
Naro&nost na odborny lidsky kapital
Casova naroénost pfipravy uceleného

systému a infrastruktury pro sdileni
védeckych dat

Prilezitosti

Hrozby

Zkvalitnéni fizeni systému vyzkumu a
vyvoje

ZvySeni uplatnitelnosti dosazenych
vysledku VaV

ZvySeni zaméstnanosti v oblasti VaVal

Efektivni podpora ucinné spoluprace mezi
aplikovanym a vefejnym vyzkumnym
sektorem

ZlepSeni PR jednotlivych védeckych tymua,

instituci, poskytovatelt i statd

ZvySeni miry internacionalizace a
konkurenceschopnosti spole¢nosti

Nechut zapojeni se ze strany pfijemce
dotace, pokud nebude nastaven striktni
povinny systém sdileni informaci

Kolize s platnou legislativou v otazkach
ochrany duSevniho vlastnictvi

ZvySeni byrokratizace védy bez kladného
dopadu na zvysSeni kvality vyzkumu

Nedostate¢ny odborny potencial pro
posouzeni shody vyzkumu s jiz
dosazenymi vysledky ve fazi schvalovani
podpory
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Koncovi uzivatelé poskytovanych otevienych védeckych dat

Silné stranky

Slabé stranky

Snazsi dosahovani

vyzkumu

novych vysledkl

Neomezeny pfistup k aktualni znalosti

Snizena nutnost ziskani dotace na vlastni
projekt

Podklad pro ovéfovani hodnovérnosti
dosazenych vysledku

Vyznamna naro¢nost metaanalyz

Casovd a finanéni naroénost na

harmonizaci dat

Omezeni  védeckého
dostupna data

problému na
Nutna schopnost orientace v oblasti
ochrany duSevniho vlastnictvi

Technicka zdatnost nebo nutnost zapojeni
technického personalu

Prilezitosti

Hrozby

Zvyseni konkurenceschopnosti

Moznost identifikace ,mezery na trhu” a
aktualnich trendd vyzkumu

Moznost zapojeni
vyzkumnych tymu

se do prestiznich

Snazsi budovani védeckého tymu

Kolisava validita a reliabilita

poskytovanych informaci

Snizeni kvality vyzkumnik( skrze snadné
ziskani védeckych informaci

Neschopnost kritického  zhodnoceni
dostupnych informaci a vyhodnoceni
potencialu pro jejich dalSi vyuziti

K podobnym vysledkim dosla i studie OpenData: The Researcher Perspective
(Berghmans, S. et al. 2017). Ta shrnuje zakladni zjiSténé poznatky nasledovné:

- 73 % akademickych pracovnik(i deklarovalo, ze pfistup k publikovanym
védeckym datlim by zvysil kvalitu jejich vlastni prace;

- 64 % akademickych pracovnik(l by nemélo problém s poskytnutim pfistupu
k jejich vlastnim vyzkumnym datim;

- 69 % dotadzanych povazuje sdileni védeckych dat v ramci jejich odborné

komunity za podstatny krok;

- 34 % dotazanych nezvefejfiuje vlastni védecka data;
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- 41 % respondentd povazuje soucasné standardy publikovani a citovani
védeckych dat za vhodné nastavené vs. 45 % respondentd poukazuje na
nedostatky nastavenych standardl a

- 52 % respondentl deklarovalo, Ze jejich domovska instituce neposkytuje
zadné financni prostfedky na potfeby managementu a archivace
védeckych dat.

Zavérem je mozné z vysledku pfipadové studie konstatovat, Ze nastaveni systému
poskytovani otevienych védeckych dat je velmi slozitym manazerskym krokem,
nyni jiz realizovanym na vét8iné instituci, které pfijimaji podporu na VaVal
z vefejnych prostfedk(d. AvSak pokud by mélo dojit k nastaveni pIné funkéniho
systému, bude nezbytné dale stanovit zakladni standardy poskytovani dat na
podrobnéjsi nez dosud prezentované obecné urovni. Obecné jsou vS§ak OpenData
vnimana v podobé vhodného nastroje pro zvySeni efektivity vynaloZzenych
vefejnych prostfedkd do vyzkumu spiSe skepticky, a to predev§im ze strany
koncovych uzivatell téchto dat. Ti vyznamné poukazuji na mozné nesrovnalosti v
jednotlivych datovych sadach, rizné standardy a formaty poskytovanych informaci,
které bude nutné harmonizovat pro dalSi pouZiti, coZz sekundarné vyvola dalsi
zatizeni na strané Casové a finan¢ni dotace, avSak oproti fizenému sbéru dat s
nejistym vysledkem.

Open Science, resp. OpenData tak lze povazovat za vhodny nastroj k zvySeni
kvality védeckého badani. Nicméné na konstatovani, zda zpfistupnéni védeckych
dat je nastrojem pro zvySeni efektivity téchto ,statnich investic’, je nutné jesté
vytrvat. VétSina argumentd tomuto nasvédcuje, jak ukazuje SWOT analyza vySe.
Stejné tak vSak existuji relevantni protiargumenty, které pfinos dementuji. Pro
vyhodnoceni celého nastaveného systému Open Science je nutné nastavit funkeni
systém sdileni informaci a dat a vytrvat nékolik let, nez bude mozné vyhodnotit
pfinos volné dostupnych znalosti.

OpenData tak Ize povazovat v sou¢asném pohledu za doplfikovy nastroj, ktery
mUze prispét ke zvySeni efektivity vyzkumné &innosti, ale mél by byt vyuzivan
opravdu jen okrajové. Jako stézejni nastroj podpory kvality vyzkumu by mélo byt
vyuzivano dlouhodobych finanénich vyhledd v adekvatni vysi a tvorba
dlouhodobych strategii védeckého rozvoje, které budou predstavovat specificka
zaméreni jednotlivych pracovist na kliCové védecké otazky, jez zajisti dlouhodobou
stabilitu vyzkumnych tymu0 a moznost zajisténi mezinarodni konkurenceschopnosti.
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DISKUSE A ZAVER

Soucasna politika vyzkumu jednoznacné uréuje smér, kterym by se méla
excelentni véda vydat. A snazi se klast vyznamny dlraz na potfeby uplatnitelnosti
vysledkl vyzkumu. To koresponduje i s poZzadavky na propojovani akademického
a podnikatelského sektoru, internacionalizaci a vzajemné predavani poznatk(i mezi
zapojenymi akteéry.

Vedle tohoto je uplatfiovani a implementace nastroju zvySovani efektivity investic
z nad/narodnich zdrojii do vyzkumu nezbytné. Nebot s péci fadného hospodare by
méla byt kazda investice odlvodnéna a fadné zvazena se zahrnutim pfiméfenych
rizik. Jednim z takovych nastroja je urcité volny pfistup k informacim a datim.

Podle nazoru autorky ¢lanku je tak shromazdovani védeckych dat v otevieném
formatu prvnim krokem ke zvyS$eni efektivity vynalozenych finan¢nich prostredk(l s
timto nastrojem. Ten by mél dale postupovat v uréeni platnych standardd pro
kvalitu dat a metadatového zaznamu, které budou pro znovuvyuziti dat a zajisténi
validity vysledkl rozhodujici. Coz nas pfimo odkazuje na fakt, Zze nastroj Open
Science by mél byt vyuzivan pro fizeni védeckého rozvoje na institucionalni az
nadnarodni drovni, nikoliv pro hodnoceni kvality vyzkumu a jednotlivych
vyzkumnikl. A mél by byt striktné dodrzovan princip vyvazeni volného pfistupu a
bezpecnosti: Data oteviena, jak je to mozné, a chranéna, jak je to nutné.

Volny pohyb znalosti a primarnich dat je tak i zakladnim pFedpokladem
demokratické spole€nosti zalozené na znalostech a zakladnim pfedpokladem pro
omezovani negativnich regionalnich disparit a udrziteIného rozvoje spolecnosti.

Jiz Deklarace o védé a vyuziti védeckych poznatkd z roku 1999 upozorfiuje na
vysoky vyznam otevieného pfistupu k informacim a datim pro védecky vyzkum a
vzdélavani. A dale dodava, Ze je nezbytné dale podporovat z vefejnych prostfedku
kvalitni vyzkum, ktery je hlavni hnaci silou regionalniho a spolecensky
odpovédného rozvoje, ale za podminky dlouhodobé koncepce.

Velkou otazkou tak zlistava, zda bude nalezen idealni kompromis mezi potfebnou
ochranou duSevnich prav a védeckych poznatki a potfebou otevieného
poskytovani informaci a dat pro zvySeni kvality a efektivity vyzkumu. Pokud ma ale
byt napin&n i zakladni cil rozvoje CR, ktery je stanoven napfiklad ve strategii
Néarodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016—-2020
(Urad vlady Ceské republiky 2016), jez predpoklada, Ze se CR stane do roku 2020
zemi, ve které bude vysoka a dlouhodobé udrzitelna Zivotni Uroveri obc&anu
zalozena na pevnych zakladech konkurenceschopnosti, vychazejici z novych
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znalosti, bude nezbytné koncept Oteviené védy vyznamné podporovat. To zahrnuji
uZ i navrhy novych strategickych narodnich materialti pro rozvoj Ceské republiky
od roku 2021.
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PROJEKT NASTROJE STRATEGICKEHO RIZENi VYZKUMNYCH
INFRASTRUKTUR

Projekt s nazvem Nastroje strategického fFizeni vyzkumnych infrastruktur
(INFRAM) byl podpofen v ramci 3. vefejné soutéze vyhlaSené Technologickou
agenturou Ceské republiky v Programu na podporu aplikovaného
spoleCenskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
ETA, pod &islem TL03000563. PFijemci projektu jsou Technologické centrum
Akademie véd Ceské republiky a TERTIARY EDUCATION & RESEARCH
INSTITUTE, z.a4. Aplikaénimi garanty projektu jsou Biologické centrum AV CR,
CESNET, Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) a Vysoké
u€eni technické v Brné (CzechNanoLab).

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY A JEJICH VYZNAM

Vyzkumné infrastruktury hraji ddlezitou roli v rozvoji poznani a technologii a jejich
spoleCenském vyuziti. Zaroven pfedstavuji dlouhodobé strategické investice, které
vytvafi nezbytné podminky pro rozvoj vyzkumu ve vSech védnich oblastech a
souCasné maiji i SirSi socioekonomické dopady — napfiklad na feSeni strategickych
vyzev, konkurenceschopnosti ekonomiky, internacionalizaci atd.

Evropa jiz od roku 2002, kdy vzniklo Evropské strategické forum pro vyzkumné
infrastruktury (ESFRI), prosazuje proaktivni strategii rozvoje pan-evropskych
vyzkumnych infrastruktur véetné podpory jejich financovani. Kromé téchto velmi
rozsahlych a finanéné nakladnych infrastruktur, které svym odbornym vyznamem
a Casto i geograficky pfesahuji hranice jednoho statu, existuje mnozstvi narodnich
¢i regionalnich vyzkumnych infrastruktur vétSinou podstatné mensiho rozsahu.
Rada ¢&lenskych statd Evropské unie (EU) véetné Ceské republiky vydala nebo jiz
aktualizovala své tzv. Cestovni mapy vyzkumnych infrastruktur obsahujici vesmés
nékolik desitek vyzkumnych infrastruktur.

Stézejnim faktorem efektivniho fungovani vyzkumnych infrastruktur je jejich kvalitni
strategickeé fizeni. Pfitom zkuSenosti se strategickym fizenim Spi¢kové vybavenych
infrastruktur jsou v eskych podminkach omezené, i kdyz je to podminka jejich
ucinnosti, u€elnosti a udrzitelnosti. Pro udrzitelnost celého narodniho systému
vyzkumnych infrastruktur se ukazuje jako nezbytné infrastruktury strategicky Fidit
ve vSech fazich jejich zivotniho cyklu, tj. od planovani, samotného vzniku, provozni
faze az po pfipadny zanik.
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CiL PROJEKTU

Cilem pfedklddaného vyzkumného projektu INFRAM je prostfednictvim
navrzenych vyzkumnych metod identifikovat faktory, které jsou zasadni pro
strategické fizeni vyzkumnych infrastruktur na institucionalni a narodni drovni.
V navaznosti na identifikaci faktor a dalSich podminek strategického fizeni a jejich
konfrontaci se sou¢asnym stavem v CR budou formulovany konkrétni nastroje,
které pomohou zlepsit Fizeni vyzkumnych infrastruktur na obou urovnich.

VYZKUMNE METODY

Projekt vyuziva jak reSerSni a analytické postupy, tak predevSim participativni
vyzkumné metody — zejména hloubkové rozhovory a facilitované workshopy.

Pomoci reSerSe existujicich zahrani¢nich pfiklad, napfiklad Nizozemsko,
Dansko, Rakousko (zemé srovnatelné velikosti, ale s vy3&i intenzitou podpory
vyzkumu a vyvoje), budou identifikovany kliCové faktory fizeni vyzkumnych
infrastruktur na drovni instituci a narodniho systému. DalSi dllezitou soucasti
projektu je pravni a ekonomicka analyza fungovani vyzkumnych infrastruktur
v Ceské republice.

Strukturované hloubkové rozhovory a facilitované interni workshopy se zastupci
aplikacnich garantd budou zaméreny na hledani silnych a slabych stranek fizeni
vyzkumnych infrastruktur, a to jak ze strany instituci, tak ze strany narodniho
garanta (MSMT). Kombinaci dobré zahraniéni praxe a zku$enosti eskych fidicich
pracovnik( vyzkumnych infrastruktur budou vytipovany nejdlezitéjSi faktory Fizeni
vyzadujici Upravy anebo rozSifeni stavajicich postupa.

Rozhovory se zastupci aktérl systému vyzkumu, vyvoje a inovaci — Rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace (RVVI), MSMT, Ceska konference rektorti (CKR),
Asociace vyzkumnych univerzit (AVU), Akademie v&d CR a dalsi — budou
zaméfeny na hledani pfipadnych potfebnych Uprav legislativy.

HARMONOGRAM RESENi PROJEKTU

Doba feSeni projektu je naplanovana na 30 mésicli (duben 2020 az zafi 2022) a
skladéd se ze tfi navazujicich etap. Prvni etapa je zaméfena na vytvofeni
konceptualniho ramce strategického fizeni vyzkumnych infrastruktur, v ramci které
probihaji reSerSe existujicich materiall a zahajovaci workshopy s aplikanimi
garanty. V druhé etapé projektu probiha hloubkova analyza fizeni vyzkumnych
infrastruktur — hloubkové rozhovory, facilitované interni workshopy, rozhovory se
zastupci aktérd systému VVI a pravni a ekonomicka analyza. V ramci treti etapy
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projektu budou formulovany navrhy postupl a probéhne jejich pilotni otestovani.
Dale se uskuteCni ovéfovaci workshopy s aplikaénimi garanty a zavére¢na
konference.

VYSTUP PROJEKTU

Hlavnimi vystupy projektu jsou vyzkumna zprava pro vyzkumné organizace uréena
pro fizeni na institucionalni Grovni a vyzkumna zprava pro MSMT uréena pro fizeni
systému na narodni urovni. Mezi dalSi komplementarni vystupy patfi workshopy
s aplikaénimi garanty a avodni a zavére¢na konference vénované strategickému
fizeni vyzkumnych infrastruktur.
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JAK PRISTUPOVAT K RiZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR:
KONCEPTUALNi RAMEC PROJEKTU INFRAM

Ale$ VIk

TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE

Abstrakt

Projekt INFRAM si klade za cil zlepsit strategické fizeni vyzkumnych infrastruktur
na narodni a institucionalni Urovni. Tento pfispévek popisuje, jakym zplsobem k
zadanému vyzkumnému uUkolu hodlaji autofi pfistoupit. Rozepisuje hlavni

vyzkumnou otazku, jeji diléi komponenty, metody sbéru dat a pfedpokladané
vystupy projektu.

Abstract

The project INFRAM aims to improve strategic managment of reserach
infrastuctures on national as well as institutional level. This contributions describes
how the research project will be approached. It discusses the main research
question, its components, data collection methods and anticipated outcomes of the
project.

Seznam kli€ovych slov:

vyzkumné infrastruktury, vyzkumné organizace, fizeni, vyzkum a vyvoj
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uvoD

Projekt INFRAM, Nastroje strategického Fizeni vyzkumnych infrastruktur?, byl
iniciovan zjisténim, e v Cesku v souasné dobé existuje vyznamné mnoZstvi
vyzkumnych infrastruktur, na které je mozno pohlizet riiznymi Uhly pohledu — od
jejich samotného vzniku, pfes Fizeni, finanéni podporu, spolupraci s ostatnimi
subjekty (at' uz jinymi infrastrukturami podobného zaméfeni nebo s uzivateli a
odbérateli vysledka — aplikaéni sférou). Jednou ze zasadnich otazek, ktera se
v souvislosti s vyzkumnymi infrastrukturami sklofiuje od samotného pocatku jejich
iniciace, je pfedevSim otazka udrzitelnosti (viz napfiklad Hradil & Rizicka 2018).
Neni v Ceské republice infrastruktur pfilis? Bude mit Cesko na to, aby je véechny
mohlo financovat? A jak jsme na tom v porovnani s ostatnimi zemémi?

Hradil s Rizickou (2018) se domnivaji, Ze si v oblasti vyzkumnych infrastruktur
udrzujeme dobrou pozici. Ve srovnani s ostatnimi evropskymi staty podobné
velikosti je v8ak pocet vyzkumnych infrastruktur na ¢eské cestovni mapé? vyssi a
neni zcela jasna vazba mezi oborovym zaméfenim vyzkumnych infrastruktur a
strategickymi prioritami. Jako téma jsou vyzkumné infrastruktury bezesporu
zajimavé a hodny vétSi pozornosti. A toto téma nastoluje vice otédzek nez
odpovédi.

Jako iniciatofi projektu INFRAM z Technologického centra AV CR (TC AV) a
TERTIARY EDUCATION RESEARCH INSTITUTE (TERI) jsme méli moznost se
stfetavat pfi riznych pfilezitostech (konference, seminare, workshopy, letni Skoly,
vyzkumné projekty, evaluace atd.) se zastupci vyzkumnych organizaci a
vyzkumnych infrastruktur a diskutovat s nimi témata, se kterymi se vyzkumné
organizace a vyzkumné infrastruktury stfetavaji — at' uz z hlediska strategického
fizeni, tak z hlediska kazdodenniho provozu. Jednalo se o lidi v fidicich pozicich,
projektové manazery, administratory a také o samotné védce. Soucasné méli
vyzkumnici z TC AV a TERI moznost se seznamit s tim, jak se k této problematice
pfistupuje v zahranici.

Z naSich spole¢nych diskusi vyplynul zavér, ze by bylo vhodné se tématu
vyzkumnych infrastruktur a specificky jejich fizeni vénovat vice — a to na vyzkumné
i koncepc¢ni roviné. Proto byl do 3. vefejné soutéze Programu na podporu

' Vice si o projektu, jeho cilech a vyzkumnych metodach muzete precist v pfedchazejicim
Clanku — predstaveni projektu.

2 K tématu velkych vyzkumnych infrastruktur vice na https.//www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-
2/velke-infrastruktury-vyzkumu
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aplikovaného spole¢enskovédniho a humanitniho vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci ETA, vyhlaSené Technologickou agenturou CR, podan navrh
projektu INFRAM, ktery byl nasledné doporucen k realizaci v obdobi 2020 az 2022.

V tomto pfispévku se pokusime nastinit, jakym zpusobem jsme metodologicky
pfistoupili k feSeni nasSeho vyzkumného projektu a jaky jsme si stanovili
konceptualni ramec, tj. jakou jsme stanovili vyzkumnou otazku, jakym zpisobem
jsme ji operacionalizovali, jaké chceme pouzivat vyzkumné metody a ¢eho a pro¢
bychom chtéli v projektu dosahnout. V zavérecné &asti diskutujeme ocekavané
zaveéry a také faktory, které vstoupily na scénu poté, co jsme projekt podali — tj.
predevsim neoCekavana pandemicka situace.

VYZKUMNA OTAZKA

Na zacatku realizace projektu (duben 2020) jsme se vratili ke znéni a zadani celého
projektu a pfedevsim k hlavni vyzkumné otazce. V souladu se zaméfenim projektu
jsme ji formulovali nasledovné: Jakym zplisobem by mély byt Fizeny vyzkumné
infrastruktury, aby poskytovaly sluzby Spickové trovné svym uZivatelum?
Tuto hlavni vyzkumnou otazku v ramci ,operacionalizace* mizeme rozdélit na
nékolik ¢asti, kterymi se budeme v pfispévku dale zabyvat. Tyto ¢asti samoziejmé
vyzaduji formulaci dalSich podotazek.

Prvni oblast vyzadujici podrobné rozpracovani je vlastni pojem vyzkumnych
infrastruktur. Dale se zaméfime na oblast fizeni, sluzeb a také na uzivatele. Pri
hledani odpovédi na nasi vyzkumnou otazku nesmime zapomenout na rdzné
urovné, na kterych se pohybujeme — tj. uroven institucionalni, narodni a také
uroven nadnarodni — pfedevSim arover Evropské unie (EU). A v neposledni fadé
jsme dospéli k tomu, Ze velmi dulezitou roli hraje samotny systém vyzkumu, vyvoje
a inovaci dané zemé (jeho struktura, nastaveni atd.) a rlzni aktéfi ¢i stakeholdefi
a jejich role v celém systému.

VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Hned na zacatku je nutné si fici, jakymi vyzkumnymi infrastrukturami se v projektu
zabyvame. Jak si ukazeme pozdéji, vyzkumné infrastruktury mdzeme vnimat
vrizném slova smyslu — vuzSim ¢&i SirSim vyznamu. Naprosto zasadni je
skute€nost, Zze vramci naSeho projektu se zabyvame témi vyzkumnymi
infrastrukturami, které jsou soucasti tzv. vyzkumnych organizaci. Mize se jednat
o vyzkumné organizace jak vefejnopravni povahy (ij. vefejné vysoké skoly, ustavy
Akademie v&d CR, ostatni vefejné vyzkumné instituce &i pfispévkové organizace),
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tak soukromopravni povahy (obchodni korporace, obecné prospésné spolecnosti,
zapsané Ustavy, zajmova sdruzeni pravnickych osob atd.), jejichz financovani
probiha vétsinové z vefejnych prostfedkl uréenych na podporu vyzkumu, vyvoje a
inovaci v ramci nehospodarskych ¢innosti®.

Naopak se nezabyvame vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami a vyzkumnymi
infrastrukturami, které ma k dispozici soukromy podnikatelsky sektor, pfestoze
jsou tyto kapacity nezanedbatelné — pfinejmensim z hlediska finanénich prostfedku
plynoucich do vyzkumu a vyvoje (VaV). Napfiklad v roce 2018 bylo na VaV
provadény v Cesku vynalozeno 102,8 miliardy korun, pficemz podniky z této &astky
investovaly témé&F 60 % — tj. 59,9 miliardy (CSU 2019).

Hned na zalatku jsme si upfesnili, Ze se budeme vénovat vyzkumnym
infrastrukturam, které jsou soucasti i jsou spojeny s vyzkumnymi organizacemi.
V Cesku se tedy jedna vesmés o pravnické osoby zapsané na seznamu
vyzkumnych organizaci, ktery na zakladé zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostfedkll vede
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT). Co tedy mdZeme povazovat
za vyzkumnou infrastrukturu‘? Definici vyzkumné infrastruktury (research
infrastructure) najdeme napfiklad v dokumentech na evropské urovni, které se
tykaji problematiky hospodarské soutéze, konkrétné vefejné podpory v oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Dle Sdéleni komise — Ramec pro podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci zroku 2014 se ,vyzkumnou infrastrukturou® rozumi zarizeni,
zdroje a souvisejici sluzby, které védecka obec vyuziva k provadéni vyzkumu v
pfislusnych oborech, zahrnujici védecké vybaveni a vyzkumny material, zdroje
zaloZené na znalostech, napfr. shirky, archivy a strukturované védecké informace,
infrastruktury informacénich a komunikacnich technologii, napf. sité GRID,
pocitacové a programové vybaveni, komunikacni prostiedky, jakoZ i veSkeré dalsi
prvky jedine¢né povahy, které jsou nezbytné k provadéni vyzkumu. Tyto
infrastruktury se mohou nachazet na jednom misté nebo mohou byt ,rozmistény“v
ramci sité (organizovana sit zdroju).”

V souladu s vySe uvedenou definici mizeme o vyzkumnych infrastrukturach
hovofit velmi Siroce — od samostatnych pracovist, laboratofi pfes vétsi ustavy,

3 Vice k problematice vyzkumnych organizaci a hospodarskych a nehospodarskych
cinnosti v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci viz Sdéleni komise — Ramec pro podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci (2014/C 198/01).

4V tomto pfispévku tak uc¢inime pouze velmi stru¢né — vice se vymezeni jednotlivych
definic vénuje nasledujici ¢lanek Lukase Kaceny.
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centra Ci fakulty po celé instituce, at uz se jedna o vysoké Skoly ¢i jiné vyzkumné
organizace rGzné pravni povahy. Vyzkumné infrastruktury mohou mit rizné
uspofadani. Na jednu stranu mame pfipady, kdy jedna pravnicka osoba je tvofena
vétsim poctem samostatnych vyzkumnych infrastruktur. A na strané druhé muze
byt jedna unikatni vyzkumna infrastruktura soucasti vice pravnickych osob.
Moznym, ale nikoliv typickym a pfevazujicim pfipadem je situace, kdy jedna
vyzkumna organizace (jedna pravnicka osoba) je sama o sobé jedinecnou a na
¢asti nedélitelnou vyzkumnou infrastrukturou.

Z tohoto pohledu je zfejmé, Ze v Ceské republice existuje v sou¢asné dobé
pomérné vysoky pocet unikatnich vyzkumnych infrastruktur rizné velikosti,
které jsou alespon néjakym zplsobem organizacné ¢&i rozpoctové vymezeny —
napfiklad centra, vyzkumné skupiny, pracovisté, katedry, ustavy, kabinety atd.
Nejedna se o samostatné pravnické osoby, ale vétSina téchto infrastruktur bude
bezesporu alespofi ucCetné vymezena, pfinejmenSim na uUrovni nakladového
stfediska. MUzeme tedy Fici, Ze to jsou vesmeés formalnim zplsobem vymezené
vyzkumné a vyvojové kapacity (zjednoduSené hmotny majetek, lidé a souvisejici
nehmotny majetek / know-how) v souétu tvofici celkové vyzkumné a vyvojové
kapacity Ceska vétsinové financované z vefejnych rozpoétd v souladu se zakonem
130/2002 Sb.

Vidéno touto optikou pocet takto definovanych vyzkumnych infrastruktur /
vyzkumnych kapacit nékolikandsobné prekraCuje pocet pravnickych osob
zapsanych na seznamu vyzkumnych organizaci®. Domnivame se, Ze na narodni
urovni v tuto chvili neexistuje a neni veden vy€erpavajici pfehled o tom, kolika
vyzkumnymi infrastrukturami (ve vySe uvedeném slova smyslu), ¢i chceme-li
kapacitami, Ceska republika disponuje, jakymi vyzkumnymi sméry se zabyvaji, jaké
maji k dispozici know-how (at’ registrované, Ci neregistrované), jakym disponuji
pristrojovym vybavenim &i jaky je jejich publikaéni vykon — mysleno publikaéni
vykon téchto konkrétnich kapacit, nikoliv celkovy publikaéni vykon CR g&i
pravnickych osob, které vkladaji v souladu se zakonem 130/2002 Sb. vysledky
projektl financovanych z vefejnych prostfedkl do Rejstfiku informaci o vysledcich
(RIV) vramci Informaéniho systému vyzkumu, vyvoje a inovaci (IS VaVal). Na
centralni urovni mame tedy pouze velmi hrubou pfedstavu o tom, zda dochazi k
optimalnimu vyuziti téchto infrastruktur z hlediska jejich poslani, zda neexistuji

5K 31. 8. 2020 bylo na seznamu zapsano 224 instituci riiznych pravnich forem véetné
muzei, galerii, knihoven ¢i Narodniho pamatkového ustavu.
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zbyte¢né duplicity — na drovni Ceska jako celku, regiont, vyzkumnych organizaci,
a dokonce jejich jednotlivych souéasti (fakulty, vyzkumné skupiny atd.).

Neprehlednost celého systému vyzkumnych kapacit Ceské republiky je
zdlraznéna také tim, Ze velmi €asto jsou vyzkumné infrastruktury ¢i jiné formainé
vymezené vyzkumné kapacity rozliSovany a vnimany napfiklad na zakladé toho, z
jakych zdroju byl podpofen jejich vznik. S tim je svazano jejich dalsi financovani,
vyzkumna centra, ktera vznikla za pomoci prostfedkd Strukturalnich fond(
Evropské unie (SF EU) z Operaéniho programu Vyzkum a vyvoj pro inovace (OP
VaVpl) v programovacim obdobi 2007-2013. V ramci prioritnich os 1 (centra
excelence) a 2 (regionalni vyzkumna centra) bylo v pfislusném obdobi vybudovano
¢i modernizovano osm center excelence a 40 regionalnich vyzkumnych center,
pficemz naklady na jejich vybudovani dosahly téméf 38 miliard KE. Jednalo se o
42 béznych a 6 tzv. velkych projektd, tj. projektd, jejichz financni alokace presahla
50 mil. eur. Tzv. ,VaVpl projekty byly realizovany na 30 pravnickych osobach,
pficemz mezi pfijemci projektd bylo 10 vefejnych vysokych Skol, 10 vefejnych
vyzkumnych instituci (v.v.i.), pfevazné ustavi Akademie véd CR, tfi prispévkové
organizace a Sest soukromopravnich subjektd (MMR, 2018).

VELKE VYZKUMNE INFRASTRUKTURY

Specifickou podkategorii vyzkumné infrastruktury jsou ty, které jsou soucasti
ESFRI — European Strategy Forum on Research Infrastructures. Cestovni mapa
vyzkumnych infrastruktur z roku 2018 definuje vyzkumné infrastruktury umisténé
na Evropskou cestovni mapu jako ,zafizeni, zdroje nebo sluzby jedinecné povahy,
které evropska védecka obec vyuziva k provadéni a podpofe $pickovych
vyzkumnych aktivit ve své oblasti. Infrastruktura zahrnuje: védecké vybaveni —
nebo sady pristroji, zdroje zaloZené na znalostech jako sbirky, archivy a védecka
data, e-infrastruktury jako data a pocitacové systémy a komunikaéni sité a veSkeré
dali néstroje nutné k dosaZeni excelence ve vyzkumu a inovacich® (ESFRI, 2018,
str. 11).

V Ceském prostfedi jsou tyto infrastruktury umisténé na cestovni mapé nazyvany
-velkymi vyzkumnymi infrastrukturami®, pfi¢emz jejich definice je uvedena
v zakoné €. 130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
z vefejnych prostfedk(i. V roce 2009 bylo v rdmci novely zékona povéfeno MSMT
financovanim tzv. ,velkych infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyvoj a
inovace®. Velka infrastruktura byla definovana jako ,jedinecné vyzkumné zarizeni,
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véetné jeho pofizeni, souvisejicich investic a zajisténi jeho ¢&innosti, které je
nezbytné pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou ¢&innost s vysokou finanéni
a technologickou néarocnosti a které je schvalovano viadou a zfizovano jednou
vyzkumnou organizaci pro vyuZiti téz dalSimi vyzkumnymi organizacemi.

Od 1. €ervence 2016 byl novelou zakona €. 130/2002 Sb. zaveden pojem ,velké
vyzkumné infrastruktury®. Zakon v §2, odstavec (2), pismeno d) uvadi, ze se
rozumi ,velkou vyzkumnou infrastrukturou vyzkumna infrastruktura, ktera je
vyzkumnym zafizenim nezbytnym pro ucelenou vyzkumnou a vyvojovou ¢innost s
vysokou finan¢ni a technologickou narocnosti, ktera je schvalovana viadou a
zfizovana pro vyuZiti téz dalS§imi vyzkumnymi organizacemi.“ U vyzkumné
infrastruktury odkazuje na ¢lanek 2 bod 91 nafizeni Komise (EU) €. 651/2014, coz
je definice, ktera je pouzita také v Ramci pro podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(viz vyse)s.

Abychom mohli byt vice konkrétni a vénovat se tématu do vétSi miry detailu,
vramci naSeho projektu jsme se specificky zaméfili na velké vyzkumné
infrastruktury ve smyslu zakona ¢&.130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu,
experimentalni vyvoje a inovaci. Ale pevné véfime, Ze poznatky, které se nam
podafi vramci vyzkumnych praci ziskat, mohou byt zajimavé pro vSechny
vyzkumné infrastruktury ¢i vyzkumné organizace obecné.

SLUZBY A UZIVATELE

Na vyzkumné infrastruktury jsou pfimo navazany sluzby, které poskytuji, a
samoziejmé jejich uzivatelé. U vyzkumnych infrastruktur by se v souladu
s definicemi na evropské urovni mélo jednat o sluzby jedine€éné povahy a
vyzkum Spickové urovné. V ramci projektu se chceme zaméfit na tuto oblast
prostfednictvim nasledujicich otazek: V ¢em spociva jedine¢nost povahy danych
vyzkumnych infrastruktur a jejich sluzeb? Jak je zjiStovana a hodnocena kvalita
poskytovanych sluzeb? Jaké mame nastroje k dosazeni a udrzeni excelence
nabizenych sluzeb? Se sluzbami bezesporu souvisi také jejich povaha, proto
budeme zjiStovat, v jakém rezimu jsou sluzby poskytovany (hospodarska versus
nehospodarska ¢innost), jak jsou tyto ¢innosti ucetné vykazovany a jak je napfiklad
kalkulovana cena sluzeb.

8 Vice informaci k vyzkumnym infrastrukturam viz https://www.msmt.cz/vyzkum-a-vyvoj-
2/vyzkumne-infrastruktury-cr

-91-



U vztahu s uzivateli se chceme zaméfit pfedevs§im na zpUsob a organizaci nabidky
volnych kapacit, zajisténi nediskriminacniho a otevieného pfistupu. Velmi dalezitou
oblasti je zajisténi bezpelnosti (on-site a vzdaleny pfistup) a také pfistup k ochrané
duSevniho vlastnictvi. Samostatnym tématem bude vztah s aplikacni sférou
v oblasti spoluprace a transferu znalosti a technologii. Vyznamnou pozornost
bychom chtéli vénovat také mezinarodni spolupraci.

RIZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR

Pravdépodobné nejslozitéjSim koncepénim ukolem, ktery vramci realizace
projektu stal pfed vyzkumnym tymem, bylo to, jakym zplsobem pfistoupit
k problematice Fizeni vyzkumnych infrastruktur. Pro u¢ely naseho projektu jsme se
rozhodli rozlisit Fizeni na dvou Urovnich. Narodni aroven (v anglické literature jsou
Casto pouzivany vyrazy jako ,steering® ¢i ,governance®) vnimame v ramci naseho
konceptudlniho ramce jako souc&ast politiky vyzkumu a vyvoje (research &
development policy) i védni politiky (science policy). A druhou uUrovni je Uroven
institucionalni (ve smyslu anglického vyrazu ,management®), u které se uz jedna
o fizeni vyzkumné organizace a vyzkumné infrastruktury jako jeji soucasti. Je nutné
predeslat, Ze v ramci naseho vyzkumného projektu pracujeme s hypotézou, Ze
fizeni na obou Urovnich spolu velmi Uzce souvisi a vzajemné se ovliviiuje. Nasi
ambici je okusit se odhalit, jaké faktory fizeni na narodni Urovni maji vliv na fizeni
na urovni institucionalni.

Institucionalni uGroven Fizeni pfedstavuje v naSem pojeti vlastni Fizeni
vyzkumnych infrastruktur, a to jak samostatné, tak jako soucast vétSich celku
(napfiklad vysokych Skol €i vyzkumnych ustavll). Zajima nas jak strategické Fizeni
infrastruktur (vize, mise, strategie, vazba na strategické dokumenty na narodni Ci
evropské urovni, poradni organy), tak fizeni operativni. Chceme se zaméfit na to,
jakym zplUsobem je uréena manazerska struktura infrastruktury, jak jsou Fizeny
jednotlivé provozni zalezitosti, financovani (rozpoctovani), vazby s uzivateli,
spoluprace s aplikaéni sférou, transfer znalosti a technologii, Fizeni lidskych zdroja
vCetné kariérniho rozvoje a zaméstnavani zahranicnich pracovnikl, vztahy
usporadani (napfiklad u vefejnych vysokych $kol) nas bude zajimat postaveni
vramci celku véetné zpUsobu a rozsahu delegace pravomoci ze statutarniho
organu pravnické osoby na management vyzkumné infrastruktury.

Na narodni Grovni se vramci realizace projektu zaméfime na analyzu vztahu
mezi statem (vladou) a vyzkumnymi infrastrukturami a rlznymi nastroji fizeni
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vyuzivanymi na této urovni. Jedna se pFedevSim o zaclenéni vyzkumnych
infrastruktur do strategickych a koncepénich materiald — tj. v ramci celé védni
politiky. Dale se jedna o pravni postaveni vyzkumnych infrastruktur v systému, o
zpUsob komunikace mezi narodni Udrovni a jednotlivymi vyzkumnymi
infrastrukturami, vybér vyzkumnych infrastruktur (ij. kdo a jak ziskava status velké
vyzkumné infrastruktury), jejich financovani, monitoring ¢&innosti, hodnoceni,
pfipadné ukonovani jejich Cinnosti.

U naSeho konceptualniho ramce pocitame s tim, ze fizeni a jeho vnimani na
narodni drovni je silné ovlivnéno také mezinarodnimi faktory — tj. predevsim
dénim na urovni EU. Tam se jedna o témata, jako jsou ESFRI Road Map, pravni
postaveni European Research Infrastructure Consortium (ERIC), European Open
Science Cloud (EOSC), pravni ramec verejné podpory (state aid) ¢i financovani
vyzkumu a vyvoje na evropské urovni véetné Horizon 2020 a Horizon Europe.

VYSTUPY PROJEKTU A METODY SBERU DAT

Hlavnim vystupem vyzkumného projektu INFRAM budou doporuéeni ke zlepSeni
sougasného stavu fizeni vyzkumnych infrastruktur v Ceské republice — a to jak na
narodni, tak na institucionalni Urovni. Z tohoto dlvodu jsme vyzkumné prace
zaméfili dvéma hlavnimi sméry. Prvnim smérem je formulace modelového
»idealniho“ €i ,,chténého” stavu — tj. vytvofeni modelu, jak by mohly byt
vyzkumné infrastruktury optimalné Fizeny. Pro nalezeni modelového ,idealniho®
stavu nam jako hlavni metody sbéru dat poslouzi reSerSe existujicich zdrojl
(strategické dokumenty, odborna literatura, vystupy konferenci atd.), zahranicni
pfipadové studie véetné navstév na misté &i on-line videorozhovord, Ucast na
konferencich, workshopech, rozhovory s dllezitymi aktéry a doplfkové pravni a
ekonomicka analyza. Dil€¢imi vystupy této prvni €asti budou kromé formulace
modelu idealniho stavu také pfiklady dobré praxe. Sou¢asné budou identifikovany
a analyzovany faktory, které obecné na narodni Urovni pfispivaji k uspésnému
fizeni vyzkumnych infrastruktur.

Druhym smérem je analyza soucasného stavu vyzkumnych infrastruktur a
jejich Fizeni v Ceské republice. Ta bude vypracovana pomoci sbéru existujicich
material( a jejich analyzy (strategické dokumenty), hloubkové analyzy vybranych
vyzkumnych infrastruktur, rozhovort a workshopll s vybranymi aktéry (véetné
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace),
ucasti na konferencich a s pouzitim pravni a ekonomické analyzy. Dil&im vystupem
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analyzy bude situaéni zprava véetné SWOT analyzy vyzkumnych infrastruktur
v Ceské republice.

Z porovnani téchto dvou smérdq, tj. idealniho / chténého stavu a sou¢asného stavu
v Ceské republice, by méla vzniknout pracovni verze doporuéeni na riznych
urovnich (narodni i institucionalni) v€etné tzv. TOOL KITU. Doporuceni by méla
byt nejdfive pilotné ovéfena a posléze finalizovana. Tento postup je znazornén na
nasledujicim obrazku.

Obrazek 1 - Konceptualni schéma projektu
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lNan_run:mNriLNf g
URCVHI SITUACNI ZPRAVA

KOMECMNA VERZE

ZAVERY A DISKUSE

Aktualnost tématu vyzkumnych infrastruktur a jejich fizeni je zddraznéna udalostmi,
které ovlivnily od pogatku letodniho roku cely svét, tj. pandemickou situaci. V Ceské
republice stejné jako v ostatnich zemich celého svéta se vyzkumné organizace a
vyzkumné infrastruktury zapojily do boje proti disledkim onemocnéni COVID-19 —
at' uz ucasti na vlastnim testovani nebo vyvojem pomdacek, vakcin, aplikaci atd.
V této souvislosti mizeme zminit konferenci Véda a vyzkum v boji s pandemii
SARS-CoV-2/Covid 19, jejimz cilem bylo prezentovat vyznam védy a vyzkumu
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v boji se zdravotnimi a socioekonomickymi dopady pandemie. Probéhla ve stfedu
15. Servence 2020 v Ustavu molekularni genetiky AV CR’.

Vyzkumny tym zvazoval moznost podat specialni projekt do Ctvrté mimoradné
soutéZe programu ETA podporujiciho projekty zaméfené na vyuziti znalosti,
zkuSenosti anebo dat z aktualné probihajici krize souvisejici s pandemii COVID-
198, Tym se nakonec rozhodl, Ze této moznosti nevyuZije, ale v ramci pfipadovych
studii se zaméfi na to, jakym zpUsobem je na institucionalni a narodni Urovni
zajisténo krizové fizeni v pfipadé nepredvidatelnych situaci. Chtéli bychom se také
zaméfit na to, jakym zplUsobem probihalo vyuziti vyzkumnych infrastruktur a
koordinace jejich praci v zahranici.

Zcela neocekavana situace bude mit samozfejmé dopad na zplUsob sbéru dat.
Pevné véfime, Zze se v Cesku podafi vS8echny hloubkové piipadové studie a
zamyslené akce uskutecnit Zivé. U planovanych zahraniCnich navstév je mozné,
Ze se vétSina bude muset uskutecnit pomoci video konferenci €i jinou on-line
formou.

V neposledni fadé chceme zminit vyznamné udalosti, které jsou v soucasné dobé
spojeny s otazkami védni politiky a jejiho Fizeni. V pribéhu realizace projektu se
totiz budou zpracovavat &i dokoncCovat nékteré ze zasadnich strategickych
dokument(, které byly v minulych Sesti mésicich zcela logicky upozadény na ukor
feSeni aktualnich problém. Napfiklad Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci
Ceské republiky 2021+ by po mezirezortnim pfipominkovém Fizeni méla byt
schvalena vladou. Také pokracuji prace na Hospodarské strategii do roku 2030,
ktera navazuje na Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 (Havlicek et al.
2019). VSechny tyto dokumenty a ostatni strategicka rozhodnuti se budeme snazit
monitorovat a reflektovat pfi realizaci projektu.

7 Vice informaci si mizete precist napriklad na https://vedavyzkum.cz/z-domova/z-
domova/jak-veda-a-vyzkum-pomohly-v-boji-s-pandemii
8 https.//www.tacr.cz/program-eta-vyhlaseni-4-verejne-souteze/
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JAK PRISTUPOVAT K RIZENi VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR: CILE
PODPORY ZE STRANY STATU

Lukas Kacena
TERTIARY EDUCATION & RESEARCH INSTITUTE
Abstrakt

Z vefejnych prostfedkl jsou podporovany velké vyzkumné infrastruktury. Jejich
strategické fizeni by mélo byt soucasti fizeni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
jako celku. Tento pfispévek zkouma, jak se tématu velkych vyzkumnych
infrastruktur vénuji jednotlivé narodni i evropské strategické dokumenty a jaké cile
si stat stanovil ve vztahu k velkym vyzkumnym infrastrukturam.

Abstract

Large research infrastructures are financed from public funds. Their strategic
management should be part of the management of support for research,
development and innovation as a whole. This paper examines how the topic of
large research infrastructures is addressed by individual national and European
strategic documents and what goals the state has set in relation to large research
infrastructures.

Seznam kli€ovych slov:

vyzkumné infrastruktury, vyzkumné organizace, fizeni, vyzkum a vyvoj
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uvoD

Strategické Fizeni vyzkumnych infrastruktur na narodni Grovni je nutné posuzovat
v ramci celé politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci (VVI). Kromé ostatnich zalezitosti
sem patfi také jejich zaramovani a ukotveni do strategickych dokument, které se
celou oblasti zabyvaji. Vtomto pfispévku popisujeme, v jakych kliCovych
narodnich a evropskych strategickych dokumentech zaméfenych na fizeni
vyzkumu a vyvoje jsou vyzkumné infrastruktury explicitné zminény. Vzhledem
k tomu, Ze na podporu vyzkumnych infrastruktur jsou z vefejnych prostfedku
vénovany nemalé finanéni prostfedky, pokusime se zjistit, zda vibec a co za tyto
prostfedky stat ofekava. Jinymi slovy: jaké cile si stat stanovil a ¢eho chce
dosahnout, aby bylo mozné podporu vzniku a existence (provozu) vyzkumnych
infrastruktur dostate¢né odlvodnit. V textu se postupné vénujeme jednotlivym
strategickym dokumentim a konkrétné uvadime, jaky je jejich vztah k vyzkumnym
infrastrukturam.

NARODNI POLITIKA VYZKUMU, VYVOJE A INOVACi EESKE REPUBLIKY

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2021+ (dale jen NP
VaVal 2021+) schvalena Radou pro vyzkum vyvoj a inovace (RVVI) v ¢ervnu 2020"
obsahuje celkem pét strategickych cilt, které jsou naplfiovany dvaceti osmi
opatfenimi. Z toho jedno opatfeni je vénovano velkym vyzkumnym infrastrukturam.
Konkrétné se jedna o opatfeni 5 ,Vytvoreni vzajemné komplementarniho schématu
financovani vyzkumnych organizaci s velkymi vyzkumnymi infrastrukturami*
v ramci strategického cile 1 Nastavit strategicky fizeny a efektivné financovany
systém vyzkumu, vyvoje a inovaci CR.

V uvedeném opatieni se konstatuje, e ,z4jmem CR je i nadéle provozovat
Jedine¢na zarizeni pro vyzkum, vyvoj a inovace o vysoké znalostni a technologické
narocnosti, jeZz budou zpfistuprfiovana vsem jejich potencialnim uZivatelum z
komunity vyzkumnych organizaci a inovujicich podnik na principu politiky
otevieného pfistupu. Systém velkych vyzkumnych infrastruktur CR je viak potfeba
do budoucna jesté Uzeji provazat s velkymi spoleGenskymi vyzvami, kterym CR
Celi, a kromé potreb vyzkumné komunity (tzn. ,bottom-up approach®) reflektovat pfi
vykonu agendy i perspektivu sektorovych priorit CR definovanych vécné
pfislusnymi stakeholdery — ministerstvy (tzn. ,top-down approach®) a zaméfit se

T RVVI dokument NP VaVal 2021+ schvalila po vyporadani pripominek z meziresortniho
pripominkového fizeni a poZadala predsedu RVVI o predloZzeni dokumentu viadé k
projednani.
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tedy jeSté vice i na analyzu socioekonomickych prinosti a dopadu velkych
vyzkumnych infrastruktur CR, napfiklad i v névaznosti na Nérodni RIS3 strategii.*
(RVVI 2020: 25)

Nutno konstatovat, Ze obdobny cil obsahovala také pfedchozi verze Narodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky 2016 — 2020. Tento dokument
obsahoval specificky cil 2.1 Stabilizovat systém financovani vyzkumnych
organizaci a zvysit jeho efektivitu a opatfeni Cislo 9 Vytvofit podminky pro rozvoj
center podpofenych z OP VaVpl a velkych infrastruktur VaVal a zaclenit je do
vyzkumného a inovacniho systému.

NP VaVal tedy fesSi systém financovani velkych infrastruktur, a to v kontextu
nastaveni financovani systému VaVal jako celku. Konkrétni a jasné stanoveni cill
v oblasti velkych infrastruktur (pro€ je chceme, co je jejich ukolem, co by z jejich
podpory mélo vzejit a s jakymi dopady) v NP VaVal 2021+ chybi.

INOVACNI STRATEGIE CESKE REPUBLIKY 2019-2030

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—-2030 byla schvalena vliadou na po&atku
roku 2019. Tento dokument obsahuje devét pilifad. Vyzkumné infrastruktury jsou
v Inovacéni strategii konkrétné uvedeny v ramci pilife Inovacni a vyzkumna centra,
ktery obsahuije cil ,Vytvofit vzajemné komplementarni schéma financovani kapacit
pro VVI z institucionalni podpory na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumnych
organizaci a tzv. velkych vyzkumnych infrastruktur na strané jedné, a nastroje pro
podporu dlouhodobé strategické spoluprace vefejného vyzkumného sektoru a
primyslové sféry v podobé tzv. Narodnich center kompetence na strané druhé®.

Nastrojem pro plnéni tohoto cile ma byt ,inovovana strategie Velkych vyzkumnych
infrastruktur®.?

Obdobné jako NP VaVal 2021+ se Inovacni strategie zaméfuje zejména na otazku
financovani velkych vyzkumnych infrastruktur. Kromé oblasti financovani
neobsahuje Zadné cile pro tuto oblast.

2 Neni zfejmé, co se strategii Velkych vyzkumnych infrastruktur mysli. Zadny dokument
obdobného nazvu se nam nepodarilo dohledat. Cestovni mapa velkych vyzkumnych
infrastruktur CR pro léta 2016 aZ 2022 neni svym charakterem strategickym dokumentem,
protoZe neobsahuje Zadné cile ani opatreni.
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NARODNI RIS3 STRATEGIE

Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(Narodni RIS3 strategie) 2014-2020 (aktualizace 2018) se tématu velkych
vyzkumnych infrastruktur vénuje jen velmi okrajové. V rdmci specifického cile B.1.1
LZajistit stabilni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich vyzkumnych pracovist*
uvadi mezi typovymi aktivitami a projekty také upgrade strategicky vyznamnych
vyzkumnych infrastruktur a infrastruktur vybudovanych ze strukturalnich fondd EU
(zejm. z OP VaVpl a infrastruktur zahrnutych do Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro vyzkum, experimentalni vyzkum a inovace). Obdobné by mélo byt
téma velkych vyzkumnych infrastruktur pokryto také v navazujici verzi dokumentu
pro obdobi 2021+.

CESTOVNIi MAPA VELKYCH VYZKUMNYCH INFRASTRUKTUR CR PRO LETA
2016 AZ 2022 (AKTUALIZACE 2019)

Tento hlavni (jediny) dokument vénujici se pfimo velkym vyzkumnym
infrastrukturam zasazuje podporu velkych vyzkumnych infrastruktur do evropského
i narodniho kontextu, dale obsahuje zejména typologii velkych vyzkumnych
infrastruktur, popis mezinarodni spoluprace, hodnoceni infrastruktur a samotny
vycCet velkych vyzkumnych infrastruktur. Cestovni mapa vS8ak neobsahuje zadné
vize ani cile velkych infrastruktur.

Pouze v nékterych ¢astech dokumentu Ize vyCist naznaky vysvétleni, pro¢ by mél
stat podporovat vyzkumné infrastruktury. Jedna se vSak spiSe o obecné
proklamace, které samy o sobé& nejsou vizi ani cilem. V Gvodnim slové ministra
Skolstvi, mladeze a télovychovy je konkrétné uvedeno, Ze velké vyzkumné
infrastruktury (MSMT 2020: 4-5):

e pledstavuji paterni sit pro provadéni excelentniho zakladniho a
aplikovaného vyzkumu a predstavuji platformu pro vyvoj téch
nejvyspélejSich technologii vykazujicich vysokou znalostni naroénost
a potencial pro uplatnéni v inovativnim zboZi a sluzbach s vysokou
pridanou hodnotou

e soustfeduji v ramci svych kapacit nadkritické mnoZstvi materialnich,

lidskych a financ¢nich zdroju potfebnych pro dosahovani pralomovych
poznatku, které prinaseji znalostni feSeni socioekonomickych vyzev
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e svym vybavenim zprostfedkovavaji jedine¢né moznosti k realizaci
vyjimecénych védeckych experimentt a Setfeni

e jsou idealnim prostfedim pro efektivni propojovani dilcich segmentt
znalostniho trojuhelniku, a tedy i intenzivni interakci mezi sektory
vzdélavani, védy a primyslu

e umoZriuji posouvat hranice lidského poznani za dosud neprobadané
horizonty

e poskytuji znamenité podminky pro rozvoj $pi¢kovych profesnich kariér
jejich operatort a zejména uZivateltl — védct a inovatort

e prispivaji k rozvoji celych hospodarskych odvétvi a z geografického
pohledu i celych uzemnich celk( na urovni regiont a makro-regiont
narodniho i mezinarodniho charakteru

Ve shrnuti se dale uvadi: ,Uspéch politiky vyzkumnych infrastruktur — v prostfedi
CR velkych vyzkumnych infrastruktur — spocivéa primarné ve schopnosti poskytnout
uzivatelské komunité nejvyspélejsi experimentalni zafizeni, Siroké portfolio
odbornych znalosti a data a nabizet je v reZimu otevieného pfistupu. V ideélnim
pfipadé generuji vyzkum, vyvoj a inovace provadéné za vyuZiti kapacit
vyzkumnych infrastruktur vysledky, jeZ jsou vysoce pfinosné pro vyzkumnou
komunitu, primyslovou sféru, organy verejné sprévy i Sirokou vefejnost. (MSMT
2020: 21)

DOKUMENTY EUROPEAN STRATEGY FORUM ON RESEARCH
INFRASTRUCTURES

Ani evropska cestovni mapa vyzkumnych infrastruktur (Roadmap 2018: Strategy
Report on Research Infrastructures) neobsahuje konkrétni vizi a cile podpory
vyzkumnych infrastruktur. Naznaky cilu (respektive divodl podpory vyzkumnych
infrastruktur) by bylo moZné odvodit z &asti textu kapitol popisujicich roli
vyzkumnych infrastruktur (The Evolving Role of Research Infrastructures, strany
18-24) a vyzvy a strategii pro budoucnost (Challenges and Strategy for the Future,
strany 25-26).

Pracovni komise ESFRI zabyvajici se monitoringem vyzkumnych infrastruktur ve
své zpravé Monitoring of Research Infrastructures Performance identifikovala pro
Ucely monitoringu devét hlavnich cild vyzkumnych infrastruktur (ESFRI 2019:7):

-101 -



e Enabling scientific excellence

e Delivery of education and training

¢ Enhancing collaboration in Europe

e Facilitating economic activities

e Outreach to the public

¢ Optimising data use

e Provision of scientific advice

e Facilitating international co-operation
¢ Optimising management

V nejnovéjSim dokumentu ESFRI White Paper z roku 2020 je uvedena vize pro
ESFRI: ,Equipping Europe with infrastructures for ground-breaking research®. V
Uvodu dokumentu (ve shrnuti) je uvedeno nékolik hlavnich sdéleni (main
messages), ktera se vztahuji k roli vyzkumnych infrastruktur a ktera by mohla byt
podkladem pro stanoveni konkrétnich cil(.

Dale tento dokument obsahuje kapitolu 1 Strategic orientation for the renewed
European Research Area, ktera se obecnéji zabyva smyslem podpory vyzkumnych
infrastruktur, jejich roli a pfedpokladanym pfinosem a dopadem téchto
infrastruktur. Definici konkrétnich cilt vSak tento dokument neobsahuje.

ZAVERY A DISKUSE

Vize a cile vyzkumnych infrastruktur nejsou v narodnich ani evropskych
strategickych dokumentech nikde pfimo stanoveny a definovany. V nékterych
dokumentech jsou nepfimo naznaCeny, zaroven se spiSe jedna o popis
soucCasného stavu nebo definici role vyzkumnych infrastruktur.

Z Ceskych dokumentl je nejkonkrétnéjSi Cestovni mapa velkych vyzkumnych
infrastruktur CR pro 1éta 2016 az 2022 (aktualizace 2019), kde by z n&kterych &asti
textu bylo mozné odvodit cile velkych vyzkumnych infrastruktur. Kromé toho, ze
cile nejsou definovany pfimo a konkrétné, stézejni Casti textu se nachazi v
kapitolach Uvodni slovo a Shrnuti.

Prosli jsme také nékolik cestovnich map velkych infrastruktur vybranych zemi —
jednalo se o Némecko, Nizozemi, Norsko, Portugalsko, Svédsko, Svycarsko a
Velkou Britanii. Ani v jednom z téchto dokumentl nejsou vize a cile vyzkumnych
infrastruktur nikde pfimo definovany a stanoveny. Tyto cile vS8ak mohou byt
uvedeny v jinych strategickych dokumentech danych zemi.
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V Evropské unii je kliCovym hraéem v oblasti vyzkumnych infrastruktur tzv.
European Strategy Forum on Research Infrastructures (ESFRI). Ukolem tohoto
organu je mimo jiné vytvofit a aktualizovat evropskou cestovni mapu vyzkumnych
infrastruktur. Aktualni je dokument Roadmap 2018: Strategy Report on Research
Infrastructures. Tento dokument vSak vizi a konkrétni cile vyzkumnych infrastruktur
také neobsahuje. Nepfimo se cile pro vyzkumné infrastruktury daji odvodit z textu
kapitol popisujicich roli vyzkumnych infrastruktur (The Evolving Role of Research
Infrastructures) a vyzvy a strategie pro budoucnost (Challenges and Strategy for
the Future).

Konkrétni cile vyzkumnych infrastruktur jsou definovany ve zpravé pracovni komise
ESFRI zabyvajici se monitoringem vyzkumnych infrastruktur, respektive méfenim
jejich vykonnosti (ESFRI WG Report: Monitoring of Research Infrastructure
Performance). Jedna se o cile, které by mély idealné naplfiovat jednotlivé
vyzkumné infrastruktury. Nejde tak o obecné cile podpory vyzkumnych
infrastruktur.

Nejnoveé;jSi dokument je ESFRI White Paper z roku 2020. V ném jsou formulovana
doporuceni pro budouci strategii vyzkumnych infrastruktur. Dokument obsahuje
nékolik kliCovych doporuceni k roli vyzkumnych infrastruktur a jejich o€ekavanému
pfinosu. Zaroveh obsahuje vizi pro samotné ESFRI: ,Equipping Europe with
infrastructures for ground-breaking research’.

Otazkou k diskusi z(istava, zda je treba v Cesku napravit souéasny stav, kdy nejsou
stanoveny cile pro vznik a existenci vyzkumnych infrastruktur a jejich podpory ze
strany statu. Z naSeho pohledu je formulovani zakladnich strategickych cilt pro
vyzkumné infrastruktury jednim z dudlezitych nastroju jejich fizeni i Fizeni vyzkumu
a vyvoje jako celku.
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