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OTAZKY, NA
KTERE

HLEDAME
ODPOVEDI

- Jak se vyvijela porevolucni védni politika v Ceské
republice? Jake cile ma a jak je plni?

» Jaka je role strategii a ostatnich verejne-politickych
strategickych dokumentu v politice vyzkumu, vyvoje a
inovaci?

» Jaka je a bude role Inovacni strategie 2019-2030 ve
smerovani a rizeni ceske vedy?

* Co a proc je ddlezité pro resorty, poskytovatele,
vyzkumneé organizace a jejich management, vyzkumna
centra, vyzkumniky a ostatni zainteresovane aktery?



Michal Pazour

Tvorba vladnich strategii ve VaV: Dobra a jina praxe

DOPOLEDNI
PRISPEVKY

Jiri Nantl

Vyvoj védni politiky v Ceské republice v obdobi 2009-
2019

9:45—11:00

Lukas Kacena

Inovacni strategie v kontextu ceske vyzkumne politiky




UVODNI BLOK -
0145 —12:00 Michal Pazour

Tvorba vladnich strategii ve VaV: Dobra a jina
10 snimku praxe
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Nekolik

prikladu na
uvod

IDEAS
INNOVATION
PROSPERATY

The Hightech-Strategy for Germany

Open Innovation

Strategie fiir Osterreich

2\

Denmgrk

The Country
For The Future



3710

Tradicni
pristup

» Zalozena na soucasnych trendech

» Explorativni
» Reaktivni
» Zavadi postupné zmeény

» Pripravovana v uzkém kruhu tvircg
politik
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VOLATILITY UNCERTAINTY COMPLEXITY AMBIGUITY

Promenlivost
Nejistota
Slozitost
Dvojznacnost
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y » Zalozena na budoucich prilezitostech
Moderni P

> Normativni

pristup

» Proaktivni

» Poskytuje nove vize

» Proces pripravy je otevreny a
participativni




Future
opportunities

New model of
policy-making

6710

Tradicni
Versus makers

Participatory

Policy-
Traditional model
of policy-making

centred

Moderni

Current
evidence

Zdroj: Accordino, F.: The Futuriem — a Foresight Platform for Evidence-Based and Participatory Policymaking. Philosophy & Technology (2013) 26:321 — 332. (upraveno)
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Strategicky
foresight
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Priklad z
Nemecka

Zdroj: Cuhls, K., Beyer-Kutzner, A., Walter, G., & Warneke, P., 2009.
The methodology combination of a national process in Germany.
Technological Forecasting and Social Change. 76, 1187-1197

INNOVATION

The Hightech-Strategy for Germany Searching

Literature Search

Internet

Search for
Topics

Desk Research

Data Bases
Bibliometrics Policy Analysis

Monitoring-Panel

Surveys

Expert Reports

Expert Opinion

Workshops

Interviews

Analysis
Innovation System

Measures

Identification
of Experts

National Expert Workshop International Workshop Final Conference
1st Report 2nd Report Final Report
Workshops
edoes Deriving priority fields of action
3 Development bt thentatie Felds for research an development
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Identifying new focuses in research and
technology
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GOVERNMENT FORESIGHT GROUP
CHAIRPERSON
Permanent and non-permanent members

SECRETARIAT
General Secretary + X
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FORESIGHT NETWORK

riklad z
inska

Zdroj: Prime Minister’s Office Reports 2/2014: Cooperative and continuous foresight - A proposal for a national foresight approach
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Realizace
opatreni a aktivit

Ja pripravovat

Tvorba strategii, Analyza trendi
akénich plani @ hybnych sil
Modelovani

strategie v
zemi pro
budoucnost?

Uréeni odpovédnosti ;.1 iternativnich

budoucnosti

Tvorba scénaru
Tvorba vizi
Roadmapping




UVODNI BLOK er Nantl

9:45—11:00

Vyvoj védni politiky v Ceské republice v
6 snimkU obdobi 2009-2019
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Zakladni

ramec /
nastroje
realizace
politiky

- budovani kapacit (OP VaVpl, VpK, PIK...)
* (bézne) financovani (institucionalni a

ucelove financovani)

- legislativa (zakon o podpore vyzkumu a

vyvoje, zakon o verejnych vyzkumnych
institucich, zakon o vysokych skolach, zakon
o Akademii ved...)

- deklaratorni a organizacni podpora

(politicke koncepce, védecka diplomacie..)
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ReformaVaV
pYolole

» Pokracovani trendu vladni politiky (od r. 1990)

posilovat vyzkumnou roli VS (véetné vyzkumu
aplikovaneho)

* Snaha o premeénu inkrementalniho (historickeho)

systému rozdélovani institucionalniho financovani
VaV na model vykonovy (,kafemlejnek™)

» Cil dosahnout prerozdelovani rozpoctovych

prostredkU na VaV meziresorty podle ,vykonu"

- Koncentrace poskytovatelU ucelove podpory

zakladniho a aplikovaného vyzkumu (GACR, TACR)
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Implementace

a demontaz
Reformy VaV
pYolole

* Nesoulad mezi vydaji na budovani novych kapacit ve

vyzkumu a objemem bézného financovani (ESIF
fakticky jako nahrada narodnich zdroju)

* Neprovedené zmeny governance vyzkumnych

organizaci (VS, VVI)

* Sobotkova vlada (2014-18) a vicepremier pro vedu

anebo od pokusu o koncentraci po rozpad vedni
politiky zpét na resorty

* Obnova role resortuU (status quo ante 2009) stvrzena

Metodikou 17+



- Neadekvatni legislativa a hastaveni kompetenci (hrozba
konfliktu uvnitrvyzkumnych organizaci i v ramci systemu)

* Nepripravenost na jiny vyvoj, nez je (alespon néjaky)
narust rozpoctu

* Neexistence dlouhodobé udrzitelnych podminek pro
obnovu infastruktury (zej ,enaEprlstrojoveho vybaveni) v
Lz 6 dusledku dekady spolehani na ESIF

* Nedoslo ke koncepcni zmeéne rozdélovani

° institucionalniho financovani (M17+]J'e v podstate take
Dusled ky retrospektivni system), o ucelovem financovani (a jeho
strukture) prakticky neni vedena diskuse

. Ner_n'_Lasné, kdo je ustredni statni autoritou v oblasti vedni
politiky

- Také nove Politi,cké iniciativy (Inovacni strategie) budou
zrejme realizovany hlavne na projektove bazi (mandat pro
meziresortni souboj o programy ucelove podpory)




- Riditelny systém — schopnost provadét strukturalni
zmeny (uvnitr vyzkumnych organizaci, ze strany
zrizovatelU0)

* Prospektivni (kontraktove) institucionalni

6z6 financovani alespon pro paterni cast vyzkumnych
organizaci

@e) » Vyhled pro investi¢ni politiku vyzkumnych

potrebujeme? organizaci

» Ucelenou politiku vyuzivani ucelove podpory
vyzkumu a vyvoje (jake chceme systemove dopady
programu Ucelové podpory jednotlivé viv jejich
celku)




UVODNI BLOK /v v
0145 —12:00 Lukas Kacena

Inovacni strategie v kontextu ceske vyzkumne
politiky




Shrnout stavajici stav VaVal politik a strategii

Porovnat Inovacni strategii s ostatnimi
politikamiVaVal z hlediska

2716 *jejich zamereni a duvodu vzniku
*vizi a cilU
*jejich vzajemnych vazeb

Cil prispevku

Vyhodnotit soulad VaVal strategii
Formulovat doporuceni
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O jakych

dokumentech
budeme mluvit

* Narodni priority vyzkumu, experimentalniho vyvoje a

inovaci (2012-2030) (NPOV)

* Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro

inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni
RIS3 strategie, NRIS3)

* Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2016-2020

(NP VaVal)

* Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030
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Proc tyto

dokumenty
vznikly a na co
se zameruji?

Inovacéni strategie Ceské republiky 2019-2030
* neni vyzadovana zadnym zakonnym ani
podzakonnym predpisem
- dle autorU ma , velky kompetencni presah a
koncentruje aktivity rady resortU a organizaci

- duvod vzniku — ,,zkoncentrovat rozhodujici a probihajici
plany a Cinnosti s vazbou na inovace a nasledné je
doplnit témi, které prokazatelné chybi nebo se
nerozvijeji*
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Proc tyto

dokumenty
vznikly a na co
se zameruji?

Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci 2016-
2020 (NP VaVal)
* povinnost dle zakona 130/2002 Sb.

* obsahuje zakladni cile podpory, jeji vécne zaméreni

- dale predpoklad vyvoje vydaji VaVal
- priority aplikovaného vyzkumu, vyvoje a inovaci na
obdobi 4 az 6 let a opatreni k jejich realizaci
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Proc tyto

dokumenty
vznikly a na co
se zameruji?

Narodni RIS3 strategie
* koncepcni dokument zastitujici orientovany a
aplikovany vyzkum
* UCelem efektivni zacileni financnich prostredkd —
evropskych, narodnich, krajskych a soukromych —do
prioritnich inovativnich specializaci tak, aby byl plné
vyuzit znalostni potencial CR

- predbézna podminka pro uskutecnovaniintervenci
kohezni politiky Evropske unie v oblasti VaVal
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Proc tyto

dokumenty
vznikly a na co
se zameruji?

Narodni priority vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci (2012-2030)
- cilem efektivnéjsi vyuzivani verejnych prostredkU na
UCelovou podporu VaVal
- strategicke orientovani casti (zejmena aplikovaneho,
ale i ¢asti zakladniho) narodniho VaVal do oblasti,
ktere napomohou resit zasadni soucasne a
predvidatelné problémy a vyzvy CR
- mély byt nasledné vyuzivany pfi pfipravé programu
VaVal pro poskytovani ucelove podpory
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Proc tyto

dokumenty
vznikly a na co
se zameruji?

SHRNUTI

Inovacni strategie

----- Vv Vv

- zdaleka nejsirsi zaméreni (problematika VaVal ve Ctyrech z
deviti pilir0)

- obecnéjsi rozvojova strategie pro celé ceské hospodarstvi,
castecné resi mimo jine i vybrané systemove problemy
fungovani a fizeni VaVal

NRIS3

- vetsinové zaméreni na aplikovany vyzkum a inovacni
vykonnost firem (mimo VaVal rozvoj eGovernmentu a
eBusinessu)

* systemove zameéreni (tzv. horizontalni cile), zaroven definuje
prioritni témata (domeény specializace) pro aplikovany vyzkum
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Proc tyto
dokumenty

vznikly a na co
se zameru;ji?

SHRNUTI

NP VaVal

« zameéreni ciste na oblast VaVal

* reSi rozvoj a problemy celeho systemu fungovani a
fizeni VaVal vCetné zpUsobU jeho financovani

- obsahuje navrh vyzkumnych témat a potreby v oblasti
resortniho vyzkumu

NPOV

 zameéreni Cisté na oblast VaVal
- stanovuiji prioritni témata zejmeéna pro aplikovany
vyzkum
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Jak jsou tyto

dokumenty
provazany?

(sbornik, strana 17)

EVROPSKE STRATEGICKE
DOKUMENTY

Narodni programy . Strategit.a Evropa ’2020
reforem = Unie Inovaci

« Ramcovy program EU pro
vyzkum a inovace - Horizont
2020

Narodni politika VaVal

Narodni priority orientovaného Narodni vyzkumna a inovaéni
vyzkumu, experimentalniho strategie pro inteligentni
vyvoje a inovaci specializaci (R1S3)

Narodni zdroje Evropskeé zdroje

Programy poskytovateld Operacni programy
podpory VaVal (OP VWV, OP PIK, CPP)




Inovacni strategie
(2019)

IS vychodisko pro vizi a cile, NP

11 Z 16 VaVal nastrojem IS

NRIS3 nastrojem IS

NP VaVal 2021+ Ndarodni RIS3 strategie

J a k j SO U tyto ‘ (2020) ) NR!S3 V\,'(cl,mdislfo pro priority (2020)
A aplikovaného vyzkumu s
d O kU Im e nty NPOV soutasti NP VaVal?

e ,, ; . |
provazan Y7 ' NPVaVal 2016-2020 _ vavaivreunt arentovanéno Narodni RIS3 strategie
/ (2016) ~aaplikovaného vyzkumUJ' (2014)

h

NPOV soucasti
NP VaVal
..~ NPOV jako podklad pro NRIS3 (2014)

(sbornik, strana 19)

NPOV
(2012)




Inovacni strategie
» vizi ani zadny hlavni cil explicitné formulovany nema
- z kontextu je vsak mozné dovodit, ze vizi (hlavnim cilem) je:
»...do r. 2025 dosdhnout umisténi v kategorii tzv. Strong

Innovators a do r. 2030 byt ve vedouci evropskeé skupiné, tzv.
Innovation Leaders"

12716 NP VaVal 2016 - 2020

. ,Ceska republika se do roku 2020 stane zemi, ve které bude
vysoka a dlouhodobé udrzitelna Zivotni Uroven obcanU
zalozena na pevnych zakladech konkurenceschopnosti,

Jake mame
vize? vychazejici z novych znalosti a jejich vyuzivanivinovacich v

' podnikovem a verejném sektoru jako zdrojich budouci
prosperity"

NRIS3 2014+
- ,Cesko podnikavé, kreativni a pfitazlivé pro talenty a penize"

NPOV
» zadnou vizi ani hlavni cile neobsahuji
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A jake mame
konkretni cile -
porovnani

NPOV zadne cile nemaji

Vétsina cil0 NP VaVal 2016-2020 a klicovych oblasti zmén Narodni
RIS3 strategie 2014-2020 se navzajem prekryva

Inovacni strategie

- vicemene obsahuije cile, které jiz byly uvedeny v NP VaVal a Narodni
RIS3 strategii (dokumentech vzniklych v roce 2016, respektive 2014)

- z 22 cilU Inovacni strategie ve vybranych pilifich se jich s cili NP VaVal
» 10 cil0 se plné shoduje
* g cil0 se shoduje Castecné a
- 3 cile Inovacni strategie jsou oproti NP VaVal Uplné nove

» v pripadeé NRIS3 prekryv s Inovacni strategii jesté vyznamnéjsi
- 13 cilU se pIné shoduje
- 8 cilU se shoduje castecné a
* 1cil Inovacni strategie je oproti NRIS3 Uplné novy



Cile Inovacni strategie

Existuje obdobny cil ¢i opatireni

v NP VaVal 2016-20207?

v Narodni RIS3 strategii 2014-2020?

Pilif Inovacni a vyzkumna centra

zameéfit podporu na klicové trendy, kde se protina excelence wzkumu, potencial
Ceskych firem a budouci technologické trendy = Strategie chytré specializace

ANO - specificky cil 5.1: Nastavit procesy pro soustavnou identifikaci a
whodnocovani potfeb uzivatelt aplikovaného wzkumu a spoleénosti.

V ramci tohoto cile je definovano mj. opatreni 25: Vytvorit a implementovat principy
pro stanoveni hlavnich smért aplikovaného vyzkumu a pfipravu navazujicich
program( VaVal.

ANO - jedna se o jeden ze dwou hlawich druht intervenci, konkrétné o intervence
zacilené na wybrané domény, vedouci k posileni inteligentni specializace
prostrednictvim hledani a wuzivani prilezitosti pro inovace vedouci k rdstu firem a
jejich zwSujici se UspéSnosti na globalnich trzich (Narodni RIS3 strategie, strana
107).

vytvorit vzajemné komplementarni schéma financovani kapacit pro VVI z
institucionalni podpory na dlouhodoby koncepé&ni rozvoj wwzkumnych organizaci a tzv.
velkych wzkumnych infrastruktur na strané jedné, a nastroje pro podporu dlouhodobé
strategické spoluprace vefejného wzkumného sektoru a primyslové sféry v podobé
tzv. Narodnich center kompetence na strané druhé

ANO - specifické cile 2.1: Stabilizovat systém financovani wzkumnych organizaci a
zwsSit jeho efektivitu, 3.1: Posilit institucionalni zakladnu aplikovaného wzkumu a
5.2: Vytworiit koncepci podpory aplikovaného wzkumu.

V rémci téchto cilt jsou definovana opatreni 8: Vytvorit ucinny systém institucionalni
podpory vyzkumu a vyvoje, opatreni 9: Vytvorit podminky pro rozvoj center
podporenych z OP VaVpl a velkych infrastruktur VaVal a zaclenit je do vyzkumného
a inovacniho systému, opatreni 16: Vytvofit podminky pro vznik center aplikovaného
vyzkumu a opatreni 29: Vytvorit nastroje pro podporu hlavnich sméru aplik ovaného
vyzkumu.

ANO - specificky cil B.1.1: Zajistit stabilni podminky pro dlouhodoby rozwvoj kvalitnich
wzkumnych pracovist a C.1.1: Posilit spolupraci a interakci mezi VO a aplika¢ni
sférou.

V ramci téchto cili uvedena mj. typova aktivita "upgrade strategicky vyznamnych
vyzkumnych infrastruktur a infrastruktur vybudovanych ze strukturalnich fondu EU
(zejm. z OP VaVpl a infrastruktur zahmutych do Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro vyzkum experimentalni vyzkum a inovace), véetné zajisténi
dlouhodobé stabilniho financovani" a aktivita "dlouhodobé, problémoveé orientované
vyzkumné programy reagujici na strednédobé potreby aplikacni sféry; diraz na
sitovani prednich ¢eskych pracovist a subjektu z aplikacni sféry (zejm.
technologicky vyspélych firem) v klicovych ek onomickych odvétvich a mezioborova
témata s potencialem Sirok ého uplatnéni vysledk G v praxi".

podpora excelentnich center wplyvajici ze Strategie chytré specializace — svétové
vizitky CR v oblasti nejpokrogilej§ich technologii

ANO - specificky cil 2.2: ZwSovat kvalitu vyzkumu a wytvofit podminky pro rozvoj
svetove excelentnich wzkumnych tymu a pracovist.

V ramci tohoto cile je definovano opatreni 11: Rozvoj svétové excelentnich
vyzkumnych pracovist.

dosahnout za¢lenéni €eskych firem do oborovych klastrd s G€asti wzkumnych
instituci

v ramci podpor z vefejnych prostfedkd specificky podporovat navrzena reseni s
potencialem komercializace prostirednictvim ochrany dusevniho vlastnictvi

ANO - specificky cil 3.2: Zefektivnit Sifeni a sdileni znalosti z vyzkumnych
organizaci.

V ramci tohoto cile definovano opatreni 17: Zlepsit podminky pro Sifeni znalosti z
vyzkumnych organizaci a stimulovat jejich spolupraci s aplikacnim sektorem.

ANO - specificky cil B.1.1: Zajistit stabilni podminky pro dlouhodoby rozvoj kvalitnich
wzkumnych pracovist.

V ramci téchto cili uvedena mj. typova aktivita "upgrade strategicky vyznamnych
vyzkumnych infrastruktur a infrastruktur vybudovanych ze strukturalnich fondd EU
(zejm. z OP VaVpl a infrastruktur zahmutych do Cestovni mapy CR velkych
infrastruktur pro vyzkum experimentalni vyzkum a inovace), véetné zajisténi
dlouhodobé stabilniho financovani”.

ANO - specifické cile A.1.3: Posilit technologickou spolupraci firem a B.1.1: Zajistit
stabilni podminky pro dlouhodoby rozwoj kvalitnich wwzkumnych pracovist.

V ramci téchto cili podporovany typoveé aktivity - sdilené kapacity pro primyslovy
vyzkum, vyvoj, inovace a profesni vzdélavani - VTP, Kompetencni centra, klastry,
inovacni centra, aktivity zamérené na iniciaci vzniku novych siti spoluprace a open-
innovation platforem, podpora sdilené infrastruktury budované v ramci spoluprace v
klastrovych organizacich a aktivita vyuzit know-how a zkusenosti klastrovych
organizaci pro smérovani vyzkumnych ¢innosti a vysledk i smérem k rychlému
uplatnéni v pramyslu.

ANO - specifické cile A.1.1: Posilit wzkumné a wwjové kapacity podnikti a C.1.2:
Zwsit komeréni wuziti vwsledkd VaV a znalosti VO.

V ramci téchto cili podporovany mj. aktivity pfima podpora ochrany dusevniho
viastnictvi MSP a zajisteni interich i expertnich kapacit pro transfer technologii
(licencovani, smluvni vyzkum) z vyzkumnych organizaci do praxe.




- Strategické dokumenty vznikaly v rGzné dobé, z riznych
ddvodU a lisi se zpUsobem formulace svych cilU a vizi

- Tti starsi dokumenty byly tvoreny predevsim z toho duvoduy, ze
jejich tvorba je vyzadovana legislativnim predpisem, narizenim
vlady Ci je jejich existenci podminéno financovani z ESIF

- to neni pripad Inovacni strategie, ktera vznika spise z deklarované
potreby

152 16

Zévé ry —COZ * Obsahové se dokumenty prekryvaiji
v * Inovacni strategie obsahové nepfinasi nic zasadniho, co by jiz
toho vseho

nevyplyvalo z ostatnich jiz existujicich strategickych dokumentU
I /4
vyplyva * Soucasna existence minimalné ctyr relevantnich VaVal
dokumentu k celkové orientaci v celém systému nepomahaji
- a to jak organizacim verejné spravy, poskytovatelOm,
vyzkumnym organizacim, ostatnim aktérdm ¢i samotnym

vyzkumnikdm
a akademikim




- Jasné nastavit a popsat hierarchii strategickych
dokumentU s vazbou naVaVal
* provazat NP VaVal 2021+ a NRIS3 2021+

* vyjasnit vztah IS a vznikajicich akcnich planus k
dalsim dokumentim

Doporuceni - * Rozhodnout o roli tematickych priorit (NRIS3 vs
abychom NPOV vs NP VaVal)

JEanU byll dal * V budoucnu redukovat pocet strategii a politik

16z 16

- Prejit od popisovani problému a stanovovani cil
ve stale novych strategickych dokumentech k
realizaci tolik potfebnych zmen




