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BLOK | Michal Pazour

10:00 —11:00

Védni politika v kontextu globalniho vyvoje




Temata RVVI

Cetnost témat na jednanich RVVI v obdobi 9/2017 — 9/2018
(123 jednani)

Stanoviska ke Povoleni - bioetika (1)
koncepcim (1)
Analyza Vaval (2)

L . Metodika 17+ (10)
Dariové odpocty (3)_H__H

Navrhy na ceny (3)

Mezinarodni rada (4)

Statni rozpocet na
VaV (9)
NP VaVal a strategie
(4)

Navrhy na jmenovani

(6) .
Velké infrastruktury

(8)

Stanoviska k
programim (6)



... Versus

globalni vyzvy




From 7.4 billion in 2015, the global population will reach 8.5 billion by 2030 and 9.7 billion by 2050'
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Naprikla *
@ By 2050, population will more

over a quarter than double by 2050 and @
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... hebo

Energetika a

klimaticka
Zmena

Zdroj: OECD STl Outlook 2016

+ 3 70/0 increase in global energy
demand by 2040°.

2013 2020 2030 2040 1 tonne of CO,

Key technologies to reduce power sector CO, emissions’

Efficiency gains —

g Carbon capture and
: storage 14%

Nuclear 15%

Solar 14%

Renewables and nuclear
Hydro 6%

2012 2020 2030 2040 2050 Biomass 7%

Energy-related CO, emissions per capita, 2030

ENEWABLE
& 22% =

GHG

+50%

emissions by 2050,

CO, emissions account for 75% of global GHG emissions, with most coming from energy production’

mostly driven by energy demand
and economic growth in key emerging economies.

New markets for renewables
Energy supply mix (% of electricity generation)®

Bioenergy 4%

2040
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Solar PV
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... anebo

Technologicka

ZMena a Nova
globalni centra
znalosti ...

Zdroj: Science, Research and Innovation
performance of the EU 2018
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... i podnikani

Zdroj: Science, Research and Innovation
performance of the EU 2018

Total valuation of private unicorns - geographical distribution (%),
December, 2017

Others, 7%

South Korea, 1% —\ \

] i 0,
China, 34% o United States, 51%

= EU, 7%

Private unicorn companies by sector - % shares, December, 2017

= Others
= E-commerce
= Internet software and services
= Fintech
= Healthcare
= On-demand
Social
Cybersecurity
Big data

Hardware



5 dUvodu, proc

sledovat
globalni trendy

Urcuji klicova temata vyzkumu (potreby spolecnosti)

Prilezitosti pro mezinarodni spolupraci (globalni
problemy)

Tlak na verejné zdroje (konkurence)

Komplexita problémuU — interdisciplinarita reseni
(nove institucionalni usporadani vyzkumu a podpory)

Spolecenska odpovédnost vyzkumu (hodnoceni rizik
a dopadU na spolecnost)



- Vysoka spolecenska relevance (vazba na klicove
soucasne a budouci potreby spolecnosti)

 Konkrétni, méritelné, ambiciozni (ale realné) cile
(SMART)

- Stimulujici mezisektorovou a mezioborovou spolupraci

Mission- - Otevrene vicenasobnym resenim

oriented R&|




Mission-
oriented R&|

(vazba na
SDGs)

Zdroj: Mazzucato, M. (2018): Mission-Oriented
Research & Innovation in the European Union.
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Prilezitosti pro

CR ' — Strukturalni fondy
o, . (2021+)




Zpét k RVVI

MUze RVVI slozena dominantné ze zastupcu prijemcd
verejnych prostredkd naVaV (tj. VS, AV CR, podnikd,
resortnich VO)

1. opustit technicko-operativni pristup a

2. soustredit se na strategickeé a na budoucnost
orientovane rizeni systéemu Val?






31 OK | Ales VIk

10:00 —11:00 Védni politika v CR — pFibéh s otevienym
koncem?




Jak hodnotit
dopady
verejnych
investic do

VaV,
vykonnost
systemu a
vedni politiku?

* Vstupy versus vystupy

* Vybraneé vstupy: verejnée investice, velikost

systému VaV (pocet pracovnikU [ FTE)

* Vybraneé vystupy: publikace, evropske granty

(ERC), patentove prihlasky

* Trendy

* Srovnani se zemémiVy



Verejne vydaje
do vybranych

sektory
provadeni
(milion EURO)

1800

1600 /\/A\/‘
1400 /
1200 //\
1000 /
800 “’,,=""
600 ‘——,.="————————‘————————
400 —  ——
/
200 —
/
o)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
——Cesko 551 658 734 752 745 843 847 853 845 913
==Madarsko 367 387 395 354 349 350 334 320 310 308
e Polsko 810 971 1312 1193 1493 1474 1618 1474 1540 1604
Slovensko 101 126 143 144 188 215 227 223 267 279




Pocet
vyzkumnych
pracovniku ve

vybranych
sektorech
provadeni
(FTE)

60000

50000
40000
w
= 30000
20000
o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Cesko 15533 15954 16830 16302 16692 16900 17591 17720 17944 18750
= Madarsko 11299 10405 10592 11092 11068 11246 10606 10721 10363 10290
Polsko 50091 51375 52864 51273 52723 53501 51735 50738 53542 53744
== Slovensko 3567 3655 3951 4149 4298 4248 4248 4026 3924 3968




Verejne vydaje
(tisic EUR) na

pracovnika
(FTE)

= Cesko




Pocet
védeckych
publikaci -

Science
Citation Index,
Social Sciences
Citation Index

35000

30000 /
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- /
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o
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Cesko 8838 9988 10649 11197 12673 13544 13948 14401 15675 16873
e Madarsko 5530 5884 6408 6029 5870 6419 6570 6468 6858 6566
=== Polsko 21267 21568 23376 23470 24551 25857 28115 30064 31779 32776
== S|ovensko 2644 2800 3332 3164 3638 3899 4261 4616 5139 5207




Pocet
veédeckych
publikaci na

jednoho

pracovnika
(FTE)

2,5

L5

Pocet ¢lankod

0,5

2006

2007

2008
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2011
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2013

2014

2015

= Cesko

1,757524327

1,59731678

1,580430087

1,455925694

1,317130908

1,247784997

1,261184399

1,230470106

1,144752791

1,111242814

e Madarsko

2,043218807

1,768354861

1,652933833

1,839774424

1,885519591

1,751986291

1,614307458

1,657544836

1,511081948

1,567164179

Polsko

2,355339258

2,382001113

2,26146475

2,184618662

2,147488901

2,069110879

1,840120932

1,687666312

1,684823311

1,639736392

=== S|ovensko

1,349092284

1,305357143

1,18577431

1,311314791

1,181418362

1,089510131

0,996949073

0,872183709

0,76357268

0,762051085




Pocet
vedeckych
publikaci na 1

milion EURO
verejnych
prostredky

= Cesko

Madarsko

wme POk O



Pocet

hodnocenych
ERC zadosti




Pocet

obdrzenych * Madarsko - 59
ERC grantuv * Polsko — 25
obdobi 2007 - + Cesko — 25
2016 - Slovensko — 1




5000

4500

4000 /

Pocet . e

patentovych = ///,,,,////'

ofihlagek

podanych -
[ ] d y 1000 f
)4 -
0
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
= Cesko 641 716 712 789 868 783 867 984 910 880
= Madarsko 718 689 683 757 649 662 692 642 546 569
Polsko 2157 2392 2488 2899 3203 3879 4410 4237 3944 4676
e S|OVensko 193 239 167 176 234 224 168 184 211 228




- Data jsou dulezita, ale nejsou vsechno

- Dulezité nejsou pouze absolutni hodnoty, ale
take trendy a relativni hodnoty

Mame data, co

s NiMmi? - Stejnou roli hraji ostatni faktory —tj. prubéh,
' akteri a ,neplanove" dopady védni politiky

* Je dobré znat i ,pribéhy" ostatnich zemi

- MUzeme vyuzit jako priklady dobre a spatne
praxe, vymenu zkusenosti atd...




Jak se
muUzeme divat
na systemVaV
aneb dva

mozneé
pohledy na
jednu
skutecnost ...
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Vyzkumna
organizace

Financovani







PRESTAVKA

11:00 — 11:15




Ondrej Hradil

00K Vlastimil Ruzicka

11:15—12:00

Vyzkumneé infrastruktury v ceskem a evropskem
kontextu — jsou udrzitelné?




* Vl jsou zarizeni, soubory dat a sluzeb, ktere
jsou vyuzivany komunitami védcg,
vyzkumniku a inovatoru k provadeéni
vyzkumu a vyvoje a podpore inovaci

Coje * VI hraji stale vetsi roli v rozvoji znalosti a
technologii a jejich vyuzivani. Tim, ze nabizi
vysoce kvalitni vyzkumneé sluzby uzivatelUm z
ruznych zemi, hraji klicovou roli ve tvorbe
efektivniho prostredi pro vyzkum a inovace.

* Diky schopnosti VI vytvorit "kriticke mnozstvi*
idi, znalosti a investic prispivaji k
nospodarskému rozvoji na narodni, regionalni a
evropské Urovni.

vyzkumna
infrastruktura




2002 vznik ESFRI (European Strategic Forum on
Research Infrastructures)

Geneze

vyzkumnych 2006 prvni ESFRI Roadmap (aktualizace 2008,
infrastruktur v 2010, 2016, 2018)

EUaCR

2010 prvni cestovni mapa vyzkumnych
infrastruktur v CR (aktualizace 2011, 2015)




_ dedikovany financovani smiSeny
program pro hostujici organizaci | model
podporu RI
neni relevantni

Vyzkumne
infrastruktury

- ano
v EU - srovnani ano



Vyzkumne

infrastruktury
v EU - srovnani

Pocet Rl na 10 tis. FTE vyzkumnika, 2016
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Rl = vyzkumna infrastruktura
Zdroj pro FTE vyzkumnik(: OECD MSTI




Vyzkumne

infrastruktury
v EU - srovnani

Pocet Rl na GERD na obyvatele v PPS, 2015
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Rl = vyzkumna infrastruktura
Zdroj pro GERD na jednoho obyvatele v PPS: Eurostat. Data pro Belgii
nejsou dostupna.




Vyzkumne

infrastruktury
v EU - srovnani

Podil vydaji na vyzkumné infrastruktury na verej.vydajich na VaV,
2016.

10% -

8% -

6% -

4% -

2% -

0% -

Data pro Rakousko nejsou dostupna.




CR ma vyssi poéet vyzkumnych infrastruktur a
vydava na ne vetsi prostredky nez v
porovnavanych starych clenskych statech EU

Zavery

srovnhani




Problematicke
oblasti I:

Zakonne
vymezeni

Zakon 130/2002 Sb. a v aktualnim znéni

* Definice v §2, odst. 2, pism. d)

velkou vyzkumnou infrastrukturou vyzkumna infrastrukturaso),
ktera je vyzkumnym zafizenim nezbytnym pro ucelenou
vyzkumnou a vyvojovou cinnost s vysokou financni a
technologickou narocnosti, ktera je schvalovana viladou a
zfrizovana pro vyuziti téz dalsimi vyzkumnymi organizacemi

» Zpusob financovani v §4, odst odst 1, pism. e)

Ucelova podpora je poskytovdna na...... e) projekty programi
mezindrodni spoluprdce Ceské republiky ve vyzkumu a vyvoji,
projekty velkych vyzkumnych infrastruktur schvalenych
vladou a specificky vysokoskolsky vyzkum z vydajo na vyzkum

a vyvoj Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy.



Dopady stavajiciho stavu:

* Pravidelna eskalace debaty (politicke i
Problematickeé odborne) o potrebé a financovaniVl, cca kazde
oblasti I: 3 roky = nizka stabilita a mira jistoty

' financovani

Zakonne , * Konflikt mezi vyzkumnymi infrastrukturami a
vymezeni vyzkumnymi organizacemi o finance

- Vlada schvaluje i projekty s minimalnim
strategickym a financnim vyznamem




Jaky je aktualni stav

- Jedina vyzkumna infrastruktura na ceske cestovni mape ma vlastni
pravni subjektivitu = CESNET s.z.p.o.

P ro b l ematic ke Graf: Vyzkumné infrastruktury na ceské cestovni mapé dle pravni subjektivity
oblasti Il: ;

Pravni .

subjektivita .

10

O ——

bez vlastni pravni subjektivity s vlastni pravni subjektivitou




Maji byt vyzkumné infrastruktury samostatnymi
pravnickymi osobami?

Vyhody:
- Jasna Citelnost, co je vyzkumna infrastruktura

- Vysoka transparentnost hospodareni

Problematicke Nevihody:
oblasti |l . Niz&i ekonomicka stabilita

* Oslabeni vazby na vyzkumné tymy (uZivatele) zdomovské instituce, které staly u

V4 V4
P 'avinli zrodu infrastruktury
SU bJe kt|v|ta » Transakcni naklady spojené s transformaci na samostatné pravnické osoby

Klicem ke spravnému fungovani vyzkumnych infrastruktur v ceském prostredi je:
- jasne definovany vztah k hostitelské instituci

- transparentni systém fizeni

« oddeleneé financovani



* Nezbytne je dlouhodobe financovani
vyzkumnych infrastruktur
- Aktualni casovani podpory: 2016-2019, 2020-
Problematickeé 2022, 777

oblasti lll: - Potfeba nespoléhat jen na jeden zdroj
Financovani financovani, ale diverzifikovat:

- Uzivatelske poplatky

* Spoluprace s firemni sféerou

* Mezinarodni projekty H2020, apod.




Problematicke
oblasti lll:

Financovani

Zdroje financovani vyzkumnych infrastruktur v
Ceske republice:

» Ze statniho rozpoctu (projekty LM) — provozni
financovani

» Z operacnich programu (projekty OP VVV) -
Investice

CR je svym programem podpory provozniho

financovani v ramci EU pozitivné vyjimecna



Problematicke
oblasti IV:
Vyzkumne

infrastruktury
a cesky
vyzkumny
system

Vyzkumne infrastruktury a cesky vyzkumny
system:

- Jak vnimaji vyzkumne infrastruktury dalsi
poskytovatele podpory?

* Podékovani vyzkumné infrastrukture /
acknowledgement

* Spoluautorstvi vs. podékovani

» Koordinace investic do pristrojoveho vybaveni
— déje se?



Vyzkumné infrastruktury v CR

» Jasny ramec podpory do roku 2022, ale
neustale rozpoctove diskuse

* Dobre nastavena koncepce podporyiv
Zaverem evropském srovnani

* Nutnost konsolidovat a prUbézneé monitorovat
vyvoj vyzkumnych infrastruktur

- Jasne politické zadani pro pfisti mezinarodni
evaluaci vyzkumnych infrastruktur







OBED

12:00 —13:00




* Horizont Evropa

* Pracovni podminky v Ceske vede

BLOK I * Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaci
13:00 —14:30 * Projektovy management v projektech VaV

* Pravo verejne podpory




Roman Badik

Horizont Evropa jako Sance pro dalsi rozvoj
vyzkumnych organizaci




Zkoumane
téema a

overovane
hypotezy

Nizka U¢ast zemi EU-13, zejména CR v
programu Horizont 2020

1. Uspésnost zemi EU-13 snizuje dostupnost strukturalnich fond0
EU;

2. vyzkumne organizace se nedostatecné zapojuji do ramcovych
programu z dOvodu, Ze narodni systém hodnoceni vyzkumnych
organizaci ucast v ramcovych programech nijak nezohlednuije;

3. vyzkumné organizace samy nedavaji dostatecnou prioritu
ramcovym programUm ve srovnani s jinymi financnimi zdroji,
cemuz odpovida i nedostatecna administrativni podpora.



Dosavadni
zkusenost s

programem
H2020

- Témer 60 % rozpoctu H2020 putuje do péti zemi;

* Vyzkumnik z EU-15 ziskava roCné v prumeéru trikrat vice

nez vyzkumnik z EU-13;

» Zisk podpory z H2020 pri zohlednéni narodnich investic

doVaV a CR jako vyjimka;

* RozliSovani mezi typy jednotlivych akci H2020;

- U¢innost nastrojd ,Sifeni excelence a podpora Ucasti* a

,Peceti excelence".



Objem prostredkd z ERDF urcenych na vyzkum a
inovace v obdobi 2014-2020

VS.

Podpora ziskana z H2020 po prepoctu na 1 mil. EUR
1 hrubych domacich vydaju naVaV

Dostupnost

strukturalnich
fondu EU

Synergie mezi ESIF a H2020
VS.

Prekryvy a vznikajici nedorozumeéni mezi ESIF a
H2020




2.
Narodni
system

hodnoceni
vyzkumnych
organizaci

Motivace pro zapojovani do ramcovych
programu ze strany statu:

* Metodika hodnoceni VO do roku 2016
* Bonifikace pro granty ERC

* Metodika hodnoceni VO M17+
* Modul 4: Viabilita
* Realny dopad zatim neznamy



3.
Nedostatecna
podpora ze

strany
samotnych
vyzkumnych
organizaci

Priorita zapojeni do ramcovych programu ze
strany samotnych VO:

* Dlouhodobé zaméry na obdobi 2016 — 2020;
» Specialni podpUrné programy VO pro zapojeni do
ramcovych program(;

* Stupné administrativni podpory dle Seana
McCarthyho;

* Profesionalizace pozice vyzkumnych manazeru Ci
administratoru.






Katerina Cidlinska

Personalni politika — Achillova pata ceske vedy




* Projekt: Analyza bariéer a strategie podpory genderove rovnosti ve vede a
vyzkumu (OPZ, CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_028/0003571)

* Projektovy tym: K. Cidlinska, N. Farova, J. Grossmann, M. Linkova, H.
Marikova, B. Nyklova, E. Szénassy, H. Tenglerova, M. Vohlidalova, Z.
ZilinCikova

- Téma a cil vyzkumu: zmapovat pracovni podminky a stav personalni
politiky na Ceskych védeckych institucich

Vyzkumny

:  Sbér dat: 2017-18
projekt o
» Design vyzkumu:
- reprezentativni dotaznikove setreni (spoluprace s CVVM), cilova
skupina - akademicti a védecti pracovnici ve verejném sektoru,

vzorek: 2089 respondentek a respondentl

* kvalitativni studie, 40 polostrukturovanych rozhovoru provedenych
na 4 pracovistich (2x VS, 2x VVI) z rGznych védnich oblasti (PrV,
TechV, SocV, HumV)




Pracovni zatéz
* Casta nedobrovolna podzaméstnanenost (49,1 %, hl. za¢inajici akademici)
* Casté prescasy
* sesnizujicim se se Uvazkem roste pocet prescasovych hodin (nejcastéjsi
castecné Uvazky do 59 % (celkem 67 %)
* lidé s plnym Uvazkem pracuji v priméru 46,5 hodin tydné
* lidé zVS &asto i dalsi pracovni zavazky — celkovy pocet odpracovanych hodin
tydné 49
* Svysi mzdy nespokojeno 63 % dotazanych
* Pocity vysokeé miry stresu a fyzického a psychického vycerpani (pres 40 % zen,
kolem 1/3 muzd)

Vyzkumna
zjisteni

Nejistota prace
* Prevazne kratkodobé smlouvy

Y 4 « smlouva na dobu neuréitou 35,3 % (VVI 69,3 %, VS 34,3 %, AV 29,3 %)
DOtaZn | kove *  Smlouvy na 2-3 roky 40,4 % (nejkratSi smlouvy maji post/doktorandi)
get‘lﬁe N I’ * Zavislost na Ucelovych zdrojich (cela nebo vétsi cast mzdy 43,2 % naVVI, 40 % na

AV, 18 % naVS)
* S nejistotou pracovnich vyhlidek nespokojeno 33,2 %
Zeny obecné prekérnéjsi pracovni postaveni nez muzi

Obtiznost kombinace védecke prace a rodicovstvi

« Casty pocit napéti mezi pracovnim a soukromym Zivotem (64 % na VS, 56 % na AV a
VVI)

* Malé mnozstvi rodi¢U déti predskolniho véku (28,3 % zen, 21,8 % muzU), détido 3 let
(12 % zen, 17,3 % muz0)




Vyzkumna
zjisteni

Kvalitativni
studie

Dopady pracovnich podminek na védeckou a pedagogickou ¢innost akademicek a
akademikd

- Nedostatek casu a klidu na védu a védecky rozvoj
* prace na vice institucich a projektech najednou

. Vsichni si jdou béhem tydne oducit svoje kurzy, coz ve vysledku znamena, Ze ja témér
nikoho nepotkam, jak je tyden dlouhy. Stali se z nds takovi solitéri." (odb. as., VS, socV)

« aktivity spojené s Zzadanim o granty a jejich administraci zabiraji az 5o %
pracovniho Casu seniornéjsich akademik( — nedostatek casu na vlastni
badatelskou Cinnost, védecky rozvoj, praci s juniory

»Jako vedouci grantu jsem byla vic drednice nez védkyné. [...] mnohem vic jsem ziskala
kompetence v oblasti persondlni a ekonomické, nez Ze bych vyrostla vedecky" (odb. as.,
VS, socV)

- Nedostatek casu na vyuku a motivace a podpory pro pedagogicky rozvoj

* vyrazné uprednostnovani vyzkumu pred vyukou (finance, hodnoceni);
absence podpory rozvoje pedagogickych dovednosti

* univerzity jako védecko-vyzkumné instituce, na nichz ,bokem" probiha i
vyuka

~Dominance grantu je tak velkd, Ze kazdy clovek si v prvni fradé pohlidd, aby splnil svij
grant, a aZz potom resi néjaké prednasky. [...] Je velmi obtizné ziskat prostredky na
zvySovani kvality vyuky na rozdil od prostredkd, které jsou na védu. Obecné je diskuse o
kvalité a formé vyuky na vysokych skoldach mald." (odb. as., VS, techV)



Vyzkumna

zjisteni

Kvalitativni
studie

Personalni politika-nevyuzivany nastroj podpory veédeckého rozvoje

* Absence vize personalniho rozvoje, politika samospadem
* vytiZzenost vedoucich pracovnikd agendou spojenou s financovanim,
personalni politika na druhé koleji
* slepota k prostoru pro vlastni aktivitu, prenaseni veskeré odpovédnosti za
studijni a profesni rozvoj na jednotlivce (napf. mobilita, navraty z RD)

- presvédceni o omezenosti vlastnich kompetenci

* Nepsana pravidla a jejich dopady
* nepsana pravidla odménovani, ziskavani institucionalnich uvazkd,
stanovovani jejich vySe, udélovani smluv na dobu neurditou, kariérniho ristu
Ci navratu z materské a rodi¢ovskeé ,dovolené" nebo z dlouhodobé mobility
Dopady na jednotlivce:
* zvysovani nejistoty ohledné 1) redlnych kariérnich moznosti, 2) ocekavani ze
strany instituci

* ztéZovani kariérniho planovani, netransparentnost - pochybnosti o férovosti
procesU, dodrzovani principu meritokracie

Dopady na instituce

* uzavrenost, inbreeding — posilovan zvykem nevypisovat otevrena vybérova
rizeni

« kladeni si pfekazek pro napliiovani vlastnich vizi personalniho smérovani,
ziskavani a udrzovani si talentd a rozvijeni jejich potencialu



Jaky siCR

vytvari

potencial pro
rozvoj védy a
inovaci?

Dopady soucasnych pracovnich podminek a pristupu k HR politice:

* neatraktivita pro mlade lidi (pracovni vyhlidky, financni ohodnoceni,
vyuzivani svych schopnosti, sladovani)

* nevyuzivani potencialu zejména zen (zvysuje se rozdil mezi podilem
zen naVs a podilem Zen ve védé)
- zemé, které jsou inovacnimi leadery, maji vyssi gender equality
index nez zemé, které jsou moderate a modest innovators

- zemé, které jsou inovacnimi leadery, vénuji vice pozornosti HR
politikam, zejména opatrenim na podporu genderoveé rovnosti
(Report on the Implementation of Council Conclusions of 1

December 2015 on Advancing Gender Equality in the European
Research Area)

Chcete se zapojit do diskuse o zmenach?
Zveme Vas na konferenci |
30. fijna, 10:00 —13:30, AV CR (Narodni 3, Praha 1)


http://www.genderaveda.cz/

Michal Zouhar

Metodika hodnoceni vyzkumnych organizaciv
CR, jeji vyvoj a analyza dopadU metodiky
hodnoceni na vybrane vystupy




Uvod do
problematiky
hodnoceniVaV

« Hodnoceni hraje vyznamnou roli pro kvalitni fizeni a efektivni VaVal jak

na narodni Urovni, tak na Urovni jednotlivych vyzkumnych instituci.

* Slouzi predevsim pro:

zpétnou vazbu na poskytnuté prostredky do VaV
* fizeni lidskych zdroj0
- efektivni porfizovani a vyuzivani infrastruktur
* nastaveni motivace VaV
- stanoveni spolecenského dopadu VaV

- V CR se hodnoceni uskutecriuje od roku 2004, je zakotveno v zakoné ¢.

130/2002 Sh.

HodnoceniVO je realizovano aplikaci Metodiky hodnoceni, kterou
predklada rada vlady a schvaluje Vlada CR.

* AV CR vyuzila ustanoveni zakona ¢. 130/2002 Sb. a ma vlastni metodiku

hodnoceni.

« Porovnani drive platné Metodiky se soucasné platnou Metodikou2017+.
* Analyzovat pocty vybranych vystupU s ohledem na platnost Metodiky

hodnoceni poskytovateld MSMT a AV CR.



Metodika
hodnoceni
2013-2016

VS.

Metodika
2017+

Metodika 2013 — 2016
Hodnoceni zaloZzeno na lokalni soutézi bez
porovnani s mezinarodnim prostredim.
Bodovani kazdého vystupu (odborny ¢lanek,
patent, kniha, ..).

Vypocet podilu ,bodového zisku" instituce
na celkovém vykonu oboru.

Vice bodd = vice penéz, bez vazby na kvalitu
vystupu.

Nutnost manualnich korekci, predevsim
v Pilii Il (nepublikacni  vystupy
aplikovaného vyzkumu).

Jednoduchy navod na distribuci financi
v ramci instituce (VS —fakulty — pracovisté).

Svétoveé unikatni zpdsob hodnoceniVaV.

Poskytuje dobré zkuSenosti s hodnocenim
vybranych vystup0 v Pilifi Il

Pomérné jednoduchy proces hodnoceni se
zapojenim malého poctu osob.

Metodika 2017+

Umoznuje oborové srovnani se zahranicim.

5 kalibrovatelnych pohledd (moduld) na
danou instituci (kvalita vybranych vysledkd,
bibliometrie, spolecenska relevance,
viabilita, strategie a koncepce).

Je kladen dlraz na excelenci, vykon,
uziteCnost a viabilitu VO, je potlacovana
kvantita vystupd.

Hodnocen kvalitni vyzkum, jeho dopady
a efektivita.

Konecné slovo pfi hodnoceni ma panel
odbornikd, ktery posuzuje VO v daném
oboru.

Vyzaduje nutnost Fizeni vyzkumu na
institucich a zménu zvyklosti financnich
tok0 mezi fakultami/pracovisti.

Je kompatibilni s nékterymi z hodnoceni VO
v zahranici.

Stavi na dobré praxi hodnoceni v ramci Pilire
I, hodnoceni AV CR.

Narocny a delsi proces hodnoceni vyzadujici
zapojeni mnoha odbornikd.



Hodnoceni
INVAE

2010-2014

Rozhodujicim kritériem je kvalita vysledkd védecké Cinnosti a jejich vyznam v
mezinarodnim kontextu daného oboru

Principy hodnoceni: informovaném peer-review; hodnoceni po oborech s cilem
respektovat oborova specifika; oddéleném hodnoceni a financovani (financni
otazky jsou zalezitosti manazerskeého fizeni AV CR); transparentnost spocivajici v
Erﬁbézném informovani o hodnoceni uvnitf AV CR a zpfistupnéni zavérQ

odnoceni verejnosti v pfiméreném rozsahu

Hodnoceni realizovano ve dvou navazujicich fazich:

1. faze - peer review védeckych vystupl a vysledkd (kvalita védeckych
vystupu v ramci obor0 v mezinarodnim kontextu)

2. faze - peer review pracovist — oborové hodnoceni z hlediska:
a) kvalita vysledkd a podil tym0 i Ustavu na jejich ziskani,

b) Spolecenska reIevancev%/zdé,Iévaci cinnost, vyzkum pro praxi, popularizacni a
vydavatelska Cinnost, sluzby vyzkumu),

c) zapojeni studentl do vyzkumu,

d) postaveni v mezinarodnim (védecka reputace a viditelnost v mezinarodnim méfitku,
schopnost pritahnout zahranicni vyzkumné pracovniky) i v narodnim kontextu,

e) vitalita, udrzitelnost a perspektiva (financni aspekty, manazerskeé fizeni, lidske zdroje,
grantova a projektova aktivita),

f) strategie a zaméry do budoucnosti.

Hodnoceni AV CR je rozpracovano do vétsiho detailu a poskytuje strukturované
informace pro rizeni jednotlivych tym0 na pracovistich AV" CR. Dalsi kolo
komplexniho hodnoceni AV CR j CFanovavno na rok 2020, kdy se ocekava i
komplexni hodnoceni vysokych $kol dle navrzenych moduld v Metodice 2017+.



Analyza
vybranych

vystupu VaV
poskytovatelu
MSMT a AV CR

Pocet vystupll

RIV bodl v Metodice
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* Z analyzovanych dat je evidentni, ze v pfipade poskytovatele, kde
existuje prima vazba mezi poctem vystupU a financovanim,
dochazi k produkci/nadprodukci nékterych vystupu vstupuijicich do
hodnoceni.

* V nové Metodice2017+, je kladen dUraz na excelenci, vykon,
uzitecnost a viabilitu VO. Je potlacovana kvantita vystup0 a je
hlavné hodnocena kvalita vyzkumu, jeho dopady a efektivita.

» Pri porovnani s drive platnymi metodikami hodnoceni je zfejme,
ze mimo AV CR dochazi k zasadnim zménam hodnoceni Cinnosti
VO vzhledem ke zvyklostem z predchozich let.

* Implementace nové metodiky bude od VO a jejich poskytovatelU
vyzadovat vétsi naroky rizeni vyzkumu, nastaveni vnitrnich
procesU hodnoceni svych Ustavi/fakult/pracovist/vyzkumnych
skupin a motivovali vyzkumnée pracovniky ke kvalitnim odbornym
cinnostem tak, aby pri spusténi plného hodnoceni ve vsech 5.
modulech obstali co nejlepe.







Hana Caslavova

Project management v projektech VaV




Zkoumana

problematika

1.

Vliv zpUsobu financovani na klicove
parametry projektU na vysokych skolach.

. Jake metody rizeni fazi projektu mohou byt

uplatnény?

Existuji dalsi limitujici faktory pro prakticke
vyuziti projektovych nastroju na Ceskych
vysokych skolach?



Zdroj Bl o Moznost zmenit jeden z klicovych parametru

financovani projektu m Termin Zdroje
, Interni grantova vvr s v
Interni oo Vyssi variabilita Nizsi variabilita
soutéz

Vliv zpUsobu pelipe:
L s aplikacnisférou Ni%%i variabilita
flnancovar” Na (smluvni, Vy33i variabilita Vy3$i variabilita

kolaborativni (kriticky faktor)

klicove

vyzkum)

parametry
projektu

Externi

Projekty financovane Nizsi variabilita /
ze statniho rozpocCtu  Nizka variabilita/ Nizsi variabilita/ mensizmény mezi
| strukturalnich fondd zménové fizeni  zménové fizeni  kategoriemi i bez

(grantové projekty) zménového fizeni




Metody rizeni

fazi projektu

e Zakladaci listina projektu
* Logicka ramcova matice

¥

e Hierarchicka struktura projektu (WBS)
e Harmonogram projektu
e Rozpocet

Planovani

e Smérny plan

e Statusy projektu [ kontrolni dny
* Kriticka cesta projektu
* Rizeni rizik

@

e Akceptacni protokol
* Znalostni databaze




Limitujici
faktory pro
vyuziti

projektovych
nastroju na
ceskychVS

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach

S Zékorj C. 1:?,0/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
©  prostredkud
E Zakon €. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek
Zakon €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Narizeni Komise (ES) €. 651/2014 ze dne 17. Cervna 2014, kterym se
v souladu s clanky 107 a 208 Smlouvy o fungovani EU prohlasuji urcité
2 kategorie za sluditelné s vnitfnim trhem
Sdéleni Komise - Ramec pro statni podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci
(2014/C 198/01)
- Vysoky podil verejného * Nizky/minimalni podil
financovani verejného financovani
- Nizsi flexibilita vzhledem - Flexibilita diky malé velikosti
k velikosti organizace organizace



Soucasny stav
 Nesystematicnost rizeni
* Mira planovaciho detailu prizpUsobena pozadavkim poskytovatele

« Zanedbavana faze sledovani a rizeni

Doporuceni
’ - Vyuziti principu projektovych nastroji a SW nastrojl
Shrnuti

- VysSi potencial u projektd smluvniho a kolaborativniho vyzkumu,

VvV V7

nejnizsi u externé financovanych grantd

- Vhodnost vyuziti roste s velikosti projektu (pocCet zapojenych
instituci a pracovnikQ)

- Provedeni hloubkové analyzy vyuZivani projektovych nastrojd na Vs

* Nabizeni specifickych kurzd projektového managementu pro
pracovniky VS/VO







Michal Belusky

Pravo verejne podpory a jeho vztah k politice
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Ceske republice




Ramec pro
statni podporu

vyzkumu,
Vyvoje a
inovaci

* ProC musime mit pro statni podporu vyzkumu,
vyvoje a inovaci Ramec?



+ Za NEHOSPODARSKOQU se povazuje vsechna
PRIMARNI ¢innost

> » Za PRIMARNI se povazuje viechna
NEHOC NEHOSPODARSKA ¢innost

* Implikace vs. ekvivalence

HOC versus




Kde lezi hranice mezi smluvni vyzkumem a
vyzkumem v ucinné spolupraci?

HRANICE ...




Kde lezi hranice mezi ,hospodarskym"
HRANICE ... transferem znalosti a ,nehospodarskym"
transferem znalosti?




* Verejna debata k rozsahu vyjimek
pUsobnosti prava verejné podpory (nejen)
ve VaVal;

* Obecne prijimané mody spoluprace
prUmyslu a akademie ve vyzkumu;

- Vétsi synergie s poskytovateli dotaci
(,1+1>2%);






PRESTAVKA

14:30 — 14:45




» Transfer znalosti a technologii

* Spoluprace verejneho a soukromeho sektoru
BLOK IV POTIPTate VETEJNENG o
* Komercializace vystupu VaV

14:45—16:15

« Ochrana dusevniho vlastnictvi — autorske a
prumyslové pravo




Otomar Slama

Nastaveni systemu transferu znalosti a
technologii na vysokych skolach v CR s ohledem
na zahranicni funkcni modely




Systemove nastaveni

znalosti a technologii na Vs

W N FE

Typy systemoveho nastaveni
Zahranicni funkcni modely
Pripadova studie (CUIP)

. Motivace vedecko-vyzkumnych

pracovniku
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Proces na UK

fakulta + pUvodce

publikace

Zakladni . 0 - .
vyzkum Komercializace > Prodej PV
Y J
Smluvni vyzkum
CPPT -
Spin-off

|
CUIP

J

* Komercializace — prenos inovace do
spolecCnosti



Motivace vedecko-
vyzkumnych pracovniku

aneb proc by to meli delat?

Zamysleni

1. Publikace vs. Patenty (PV)
2. Prestiz vs. Finance -'
3. Presumpce viny




L udmila Tatranska

Ochrana dusevniho vlastnictvi ve vyzkumu a
vyvoji formou patentU a uzitnych vzorU

— motivace k ochrane




* Predmet dusevniho vlastnictvi — nehmotne
statky, ktere clovek vytvoril svoji dusevni

cinnosti
» Z hlediska ekonomickeho — subjekty dusevniho
BIVI=\Yiall vlastnictvi jsou prava k nim. Je to penézi

ocenitelne zbozi, jez ma svou smeénou a uzitnou
hodnotu na trhu.

vlastnictvi

- Autorske pravo a prava s nim souvisejici

* Primyslova prava




* Novost
* Vynalezecka cinnost
* Primyslova vyuzitelnost

* (platnost 20 let od podani prihlasky, ucCinnost 20 let
od oznameni o udéleni)

Primyslova
prava

- Patent * Pfesahuje ramec femeslné dovednosti

- Uﬁitny VZOr * (platnost zapisu 4 roky, moznost prodlouzit
dvakrat o 3 roky)




* Vylucné pravo chranéne reseni uzivat
UcV:inky * Poskytnout souhlas k vyuziti tfetim osobam

ochrany pro * Pfevest prava z chranéneho reseni na treti
vlastnika osobu

» Chranit tato prava pred zneuzitim




Patenty

 Udélované narodni cestou

* Narust do roku 2006 (1324) potom do roku 2017 pokles (669)

- Evropské patenty validované pro CR

» Kontinualni narust (napr. vr. 2006 1993 EP, vr. 2017 6912 EP

Statistika USitné vzory

» Narust do roku 2012 (1609) potom do roku 2017 pokles (1107)

* Nejcastéjsi obory ochrany: organicka chemie, lekarske, zubni a
hygienicke pripravky, doprava a skladovani, stavby

- Zdroje financovani v roce 2016 - podnikatelské 45 mld. K¢,
statni rozpocet 28,6 mld. K¢, verejné zahranicni 13,6 mld. K¢




- Patentovani se ve vetsi mire déje ze strany (malych) firem nez
vyzkumnych Ustavi

- Smyslem patentu je zajistit, aby pozice toho, kdo pfijde s
dobrym napadem, byla lepsi, nez pozice jeho konkurentu

- DuUlezitéjsi nez pocet udélenych patentU jsou penize, ktere

: atenty prinaseji

Motivace k e e R

» Vedci ve VI v CR usiluji vice o uverejnovani odbornych clanku,
kde zverejnuji své nejnovéjsi vysledky védecke prace a o pocty
citaci, které odkazuji na jejich Uspéchy, nez o mnozstvi
patentovanych vynalezU.

patentovani

 Mira motivace mezi ceskymi védci = pomeérné mala

» Podil aplikovanych vysledkud nizky 12 % (v roce 1016)







Jan Vasek

Vykon autorskych prav pri vyzkumne a vyvojoveé
cinnosti se zamérenim na poskytovani licenci




Vzdy fyzicka, nikoli pravnicka osoba, ktera dilo vytvorila
Zakonna domnénka autorstvi dle autorskeho zakona

Spoluautorstvi
- pravo autorske k dilu prislusi vSsem spolecné a nerozdilné
» podily na vynosech dle velikosti jejich tvircich prispevkud. Pokud
nelze urcit - stejne.

Prava autora
* Publikace versus ochrana dila

Prava osobnostni
» pravo dilo zverejnit
* pravo osobovat si autorstvi
- pravo na nedotknutelnost dila

Prava majetkova — pravo dilo uzit a svolit k uziti
- ve vztahu k dilu (rozmnozovani, sdélovani dila verejnosti)

» ve vztahu k hmotnému nosici (rozsifovani, pGjcovani, pronajem,
vystavovani)



Autorske dilo

Zakladni definice:
- Literarni nebo jine dilo umélecké nebo védeckeé

- Jedinecnost + vysledek tvUrci ¢Cinnosti
- Vyjadreno ve smysly vnimatelné podobé

PUvodnost:

» Slovesne nebo hudebni dilo, pocitacovy program, databaze,
fotografie

Neformalnost
- vyjadreni v jakekoli objektivné vnimatelné podobe
* znicenim véci, jejimz prostrednictvim je dilo vyjadfeno, nezanika
pravo autorske K dilu

Co nenidilo?

- Zakon rik3, ze:,...zejména namet dila sam o sobé€, denni zprava nebo
jiny udaj sam o sobe, myslenka, postup, princip, metoda, objev,
védecka teorie, matematicky a obdobny vzorec, statisticky graf a
podobny predmeét sam o sobe."

Zakon se nevztahuje se:
- Uredni dilo, (Pravni pfedpis, rozhodnuti st. organu), Snémovni a
senatni publikace, Obecni kroniky, Vytvory tradicni lidove kultury,
Statni symboly



Vytvorene ke splnéni povinnosti vyplyvajicich z pracovnépravniho vztahu
Majetkova prava vykonava prednostné zaméstnavatel
- Zameéstnavatel mUze své pravo postoupit jinému pouze pfi prodeji
podniku, jinak potrebuje souhlas autora

» Pri zaniku/smrti zaméstnavatele prechazi opravnéni k vykonu
majetkovych prav zpét na autora

» Autor-zameéstnanec muze pozadat o udéleni licence, pokud
zamestnavatel neuziva dostatecné

- Pozor na nastaveni internich pfedpisd zaméstnavatele a OSVETU

Zamestnanecke zaméstnancd

dlllO Omezeni osobnostnich prav autora
* Rozhodnuti o zverejnéni

* Zpracovani

* Spojeni s jinym dilem

Dokonceni

Zarazeni do dila souborného

Uvadéni dila pod firmou zaméstnavatele

Pravo autora na dodatecnou primérenou odménu

Po skonceni pracovnépravniho vztahu — prava a povinnosti obou stran
zustavaji nedotceny



Autorska dila lze uzit
* se souhlasem autora

* bez souhlasu autora POKUD
- ve zvlastnich pfipadech stanovenych v autorském zakoné

- uziti dila neni v rozporu s béznym zpUsobem uziti dila
* uzitim nejsou neprimérené dotceny opravnéné zajmy autora
Volne uziti
| icence — uziti UZiti pro osobni potfebu fyzické osoby
, * Nekomercni ucel
d | |a Tato moznost neplati napf. pro
* PocitaCovy program
- Elektronicka databaze

» Porizeni zaznamu audiovizualniho dila pfi jeho provozovani ze
zaznamu nebo jeho prenosu

Citacni licence
Ufedni a zpravodajska licence
Skolni uZiti




Licence je svoleni k uziti
Prava autora zUstavaji zachovana — neni to prevod prav (u autorskych prav
neni mozny)
Opravnéni k vykonu prava dilo uzit
* k jednotlivym zpUsobOm uZiti
* ke vSem zpUsobdm uziti
Licen(‘:'n |' * ne viak zpUsobem, ktery v dobé uzavieni smlouvy nebyl znam

sm |OUV3 Odména za vziti ’
* Cena obvykla

* Lze sjednat bezuplatné

Licence
* Vyhradni => vylucna (autor nesmi uzit)
» Nevyhradni => autor mdze dilo uzit i dale licencovat
» Podlicence — pouze pokud sjednano

* Vzdy za odménu, pokud neni ujednano bezuplatné uziti (obligatorni
podminka)






David Prycl

Spoluprace soukromého a verejného sektoru
—smluvni ramce




Spoluprace
soukromeho a

verejného
sektoru

Hlavni téma: Spoluprace soukromeho a verejneho
sektoru

Probléem: V Ceskem systému vyzkumu, vyvoje a inovaci
jsou malo rozvinute vazby mezi inovujicimi podniky a
vyzkumnymi organizacemi. Chybi zde dlouhodoba
partnerstvi, priklady dobreé praxe a to nejen v oblastech
které patfi k jadru ekonomické vykonnosti CR.

Vyzkumne otazky:
- Jak mUzeme charakterizovat systém spoluprace

soukromeho a verejneho sektoru na narodni
urovni?

- Jaky je smluvni ramec této spoluprace?



Jak mUzeme
charakterizovat
system
spoluprace

soukromeho a
verejneho
sektoru na
narodni Urovni?

* U vyzkumnych organizaci chybi dostatecneé stimuly —
neni zohlednéno v systému institucionalniho
financovani, smluvni vyzkumu pouze v omezené mire,
dobra spoluprace nevede k akademickemu postupu
pracovnikd (habilitace, profesorska fizeni atd.).

* U podnikl mUze byt priCinou nizka absorpcni kapacita
podnikU proVaVal z verejneho sektoru, coz souvisi s
nedostatecné rozvinutymi aktivitamiVaVal, zejména u
MSP, jenz vyzaduji reseni az ve stavu blizkemu
trznimu uplatneni.



Je potreba mit reseni, o které bude mit trh zajem.
- Teprve tehdy, kdy vsechny strany vidi spolecny smysl, tak
postupuji slozity proces zadosti o grant, administrativuy,
nastaveni prav atd.

Ja ky je SM | Uvn|' Prevlada neochota vsech stran se na spolecném vyvoiji podilet
ramec teto

- Zprisnujici se podminky dotaci, byrokracie, hrozba sankci atp.
zvysuji jak casovou tak financni narocnost.

/4
SpOlU pra ce’ Pfi nastavovani prav dusevniho vlastnictvi je vzdy nutné si nastudovat
aktualni podminky konkretni dotace.

- Komercni subjekty nemaji vétSinou nastavené normy Ci postupy
Vyzkumna organizace ma smérnice, rady.
* Stoupa vyznam VTP park0, nicmeéné ,tahouni*VaVal si

vétsinou resi IP po vlastni ose vzhledem k odbornosti a
casove narocnosti.




- Posilit strategickou spolupraci firem a vyzkumnych
organizaci diky jasné vyspecifikovane nabidce
produktu a sluzeb (specializace), které mohou
soukromeé podniky vyuzit (napr. nabidkove listy, www
stranky atp.)

* Podporit dlouhodoba partnerstvi priklady dobre
praxe.




Konkrétni domluva vzdy zavisi na samotnych
partnerech.

Je potreba se obrnit trpélivosti, vzhledem k
byrokracii celeho systemu VaVal







Hana Kosova

Prakticke uplatnéni vysledku vyzkumu a vyvoje
spoleCensko-védnich a humanitnich oboru a
nastroje jeho podpory




* Objem vyuky a vyzkumu v techto oborech na

VS —nemaly
Spolecenske a * Praktické vyuziti vysledkd spolecenskych a
humanitni humanitnich véd — minimalni
védy a transfer » Téma diskutované napric Evropou
technologii? » Existuje cesta, jak posilit sebevédomi a

prakticke vyuziti téchto oborud?




» Ocekavani politikt, danovych poplatniky,
verejnosti?

e roIeV§ * Dva zakladni koncepty
*« OECD vs. UNESCO

- Ekonomicke vs. spolecenske benefity




* Nizke sebevedomi ,spolecensko-védnich"
védeckych pracovniku

, * Slozita méritelnost vystupu a dopaduy, zatim ne

Nabidka a zcela jasny koncept v ramci Metodiky 2017+

poptavka? (Moduly 3 - 5)

* Limity pro definici poptavky — spolecnost,
verejna sprava... casto neumi vyjadfit jasne, co
je treba




* Mozné reseni — vétsi dUraz na koncept
zohlednujici i spolecensky dopad v kontextu
tretirole

- Je tfeba soustredit se na kultivaci prostfedi VS a
verejnych zadavatelu

* Posilovat sebevedomi spolecenskych a
humanitnich ved, ziskat konkretni priklady

- Nutna i aktivni role VS




» Chvalyhodné iniciativy — napt. Eta TA CR

* Propojit dobre definovanou spolecenskou
poptavku a aktualni nabidku vystupu
akademickych instituci

- Vyuzit synergii mezi obory, dUraz na

Konkretni interdisciplinaritu

nastroje?

* Nezapominat na jiz existujici, ale minimalne
vyuzivane, nastroje (pre-commercial
procurement...)

* Nebat se odlisnych konceptU treti role







BLOKYV

16:15—16:30

VZDELAVACI PROGRAM

MASTER OF PUBLIC ADMINISTRATION
V OBLASTIVYZKUMU, VYVOJE A INOVACI
ROCNIK 2017/2018

(MPAVVI)

KONFERENCE

VEREJNA POLITIKAV OBLASTI
VYZKUMU, VYVOJE A INOVACIi 2018

20.9.2018, 10:00 — 17:00 hod.
Technologické centrum AV CR, Ve Struhach 1076/27,
Praha 6 — Podbaba

Horizont Evropa jako Sance pro dalsi rozvoj
vyzkumnych organizaci



BLOKYV ZAVERECNA DISKUSE
16:30 —17:00 UKONCENI




KONFERENCE VEDAVYZKUM.CZ
5. 3.2019

POZVANKA 2. ODBORNA KONFERENCE VEREJNA
NA ROK 2019 POLITIKAV OBLASTIVYZKUMU, VYVOJE A
INOVACI 2019

26. 9. 2019




